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POLITICA DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

o~

\11

EIEIumerﬁummmmIﬁnﬂaﬂm 0cial. ¢
ral ¥:deportve que: ofrece servicios de alimantos, hedi-

El club MIF.ﬂ"’I" ar 85 una organizacion rurur tadora da sarvi-

cion el l;.ur‘1|:1|||n||_|‘1tr.: da los re qm i daks
continua de los procesos,

Mediante |a certificacion en 150 2001, saremos gastoras
gnc :1|||:ad I::rln::l.}n.:lu satisfaccion al cliente a través de
: M stante-

= ['J!'-!r!:.'li'r-

ycardial v amable

!

32
=0
53
av
b
o

El Club Miramar es una empresa dedicada a eventos de tipo soclal, cultural v deportivo gue ofrecs
sarvicios de allmentos, bebidas, organizacion de evantos, recrgackin, alojarmiento y con base an la
naturaleza de sus procesos, actividades v el tamano de la organizacidn, identifica los paligros,
valora y evalla los rlesgos laborales y establece los respectivos contrales en todos los niveles de la
organizacidn,

La alta direceidn del Club Miramar estd comprometida en garantizar amblentes seguras v saluda-
bles, respetande el medio ambiente, durante el desarrollo de nuestras aclividades, a través de
acclones que conlleven a la mejora continua, Asimismao, da cumplimiento a la leglslacian vigente
aplicable en materia de Seguridad y Salud en el Trabaja.

La alta direccidn se compromete a destingr recursos fisicos, econdmicos v humanos necesanos
para garantizar ka implementacidn y el mantenimiento del Sistema de Gestiin de Seguridad v Salud
en el Trabajo, acorde a los peligros y fesgos a los que estan expuestos los trabajadores v partes
Interesadas,

Para &l cumplimiento de esta Politica, la Alta Direccién agradece & apoyo y colaboraclén de todos
Ios grupos de interés, Ademas, para su efectivo cumplimbento se divulgara a todos 1os niveles de la
organizacion vy estard accesible a todos los trabejadores y demas partes interesadas y s& compro-
mete a revisar esta politica, minimo una vez al ano ¥ de requerirse, sera actuallzada acorde con los
cambios tanto en materla de Seguridad y Sahud en el Trabalo come en b organizacian.




POLITICA DE PREVENCION DEL CONSUMO
DE ALCOHOL, TABACO Y DROGAS.
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Estimados afillados:

En representacion de la Junta Directiva. extendemos un
saludo de. gratitud: por su respaldo constante. Bl Club
Miramar trasclende su naturaleza de espacio fislco: es un
ecosistema de valor consirvido sobre pilares de ética
deporte y cohesion social, A traves de este informe, com-
partimos los hitos de nuesira gestion, los avances opera-
tivos vla hoja de ruta estratégica disenada para el fortale-
gimiento institucional

Optimizacidn de Infreestructura v Sostenibilidad Operati-
va Bajo una premisa de efigiencla y seguridad, hemos
prigrizadn la adecuaciin de escenarios deportivos para
garantizar estandares optimos de funcionalidad. Entre los
logros mas destacedos, cabe subrayar;

Saneamlento vy Gestldn Hidrica; Greclas & la gestidn de
FECUrsos ante Ecopetrol en diciembre de 2025 entrega-
mos e modernizacidn del sistema de saneamlento basico
¥ Imanejo de aguas residuales en las 2onas de tenls, plsci-
na ¥y tesiwondo, mitigands riesgos operatives v amoben-
tales.

Inversian an Seded: Ejpcutamos un plan de mejoras
progresivas en la sade principal y campestre, elsvanda (5
experisncia de servicio ¢ |8 valoracion de nuestmos
activos.

Sequrided Juridica y Posicicnamiento de Marcs En linea
con las mejores practicas de Cumplimients, hemos
robustecido nuestro marco normativo:

Proteccion de Datos: impiemeniamos profocolos rigu-
rosos bajo la Ley 1581 de 2012, blindanda [a inhormacion
de nuestros afiliades frente & riesgos legalss;

Propiedad Intelectuali Iniclamos el proceso de registro
de marca ante [a Superintendencia da Industria y Comer-
clo, un paso decisiva para la proteceidn denuestra idenkl-
dad v la fulura provection camercial dal Clu,

Reconcoimiento  Externo; Muestra lsbor soclal fus
validada por ¢l Club Rolarlo de Barrancabermejn, reafir-
mangdo & liderazgo del Club Mirdgmar coma actor clave &n
el desarmolio regivnal.

Adaptackin Estrategica a la Reduccidn de la Jormata
Labaral [Ley 2101 de 2021).

En & marco de |3 actuslizacion normathva, de
scusrdo con lo establacido an la Lay 2101 da 2027,
el Club implamentd la reduccidn de & jornada
laboral. Este procesn, lejos de ser un simple ajuste
de horaros, representa un desafio de eficiencia
operativa y sostenibilidad financlara

Parspechvas E:Iruf{:ul:.a:‘ A para &l pr:_l':r=l|'|.|!n
ajercicio, la sdminkEtracidn ha definids uns hoja de
ruts renirada on 13 Soslanibilidad Mullidimenzio-
ral:

* [Diversificacidn de Ingresos: Exploraciin de
nuevos modelos de negocio ¥ CONVENIos comer-
ciales que generen benefcios tangibles pare el
anliada,

* Foriglecimiento del Poriatollo Deportivo: Evolu-
Cion O2 NUEsSLNos programas para sicanzar niveles
de competitividad y bienestar superiores,

= Imvarsion Integenta: Comtinuidad an |3 ectuali-
zacion de infraastructurs fisica v tecnologica.

Reitaramos nuestro compromiso con i excalencis
v & bienestar de sus familias. Agredecemos
profundemente |la dedicacion del eguipo adminis
trativo v operativo, cuyo esfuerzo es el motor gue
impulsa nuesira transformaecion institucional.

Cordialmante,

CY ARDILA PALEMCIA

FI" enta -Jl.llﬂ‘l.'-l I’Bla‘l&-ﬁ




Cantidad T4 4
Valor Cuota 143 000 172000 2230 (M 220 )

Distribucion afiliados

Durante el ano 2025 el Club Miramar realize 19 eventos ins@tucionales, los cuales fortale-
cieron la integracion entre los afiliados, generando espacios de disfrute y bienestar,
aportando valor a la experiencia de pertenecer al Club Miramar.

Entre los eventos que mas se destacaron durante el Afe 2025 se encuentra la celebracion
del dia de la madre con la parBicipacion de 830 afiliados y el Gran Baile de Fin de ano, con
la graduacion vallenata de Ivan Villazon, Guayaba Orquesta, |a agrupadon de Orlando
Vargas v los del Rancha y DJ Malén, con la parlcipacion de 650 afiliadaos.
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IMPLEMENTACION
PLAN ESTRATEGICO
2023 - 2028
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ASAMBLES DE AFILIADDS

FUNTA DIRECTIVA
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CELEBRACION DIiA
DE LAS

MADRES

El Club Miramar celebrd el Dia de la Madre
el domingo 1 de mayo de 2025 en un
evento leno de emocidn y alegria gue
reunic a8 mas de B30 afiliados.

Entre los momentos mas destacados de la
jormada  estuvieron la  espectacular
presentacidn de Yo Me Liamo Ana Gabriel
y el acompafamiento musical de Tony
Meléndez, guienes hicieron de esta fecha
una experiencia inolvidable para todas las
farmnilias asistentas.

iGracias por compartr con nosofros y
hacer de este dia un homenaje tan espea-
ciall

VISITA REEL DEL EVENTO
httpsy//wwwfacebook.com/reel/2546152068363040
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SERVICIO DE PISCINA

¥ LA MEJQE

CASTELLANOS

Afillades v Canje GRATIS Presentados: $8.000
predentands sl carnd Particulares: $10.000

¥ fubmirzmatics Bl=cubnitemer

ANIMACION MUSICAL

DJ EN VIVO

En la sade campestra del Club Miramar disfrutamos de
varios domingos llenos de misica con 0J an vive 0.
Muestros afiliados compartieron en familia, creando
momentos de alegria ¥y unidon junto a sus seres queri-
dos.
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PARTIDOS
PANTALLA GIGANTE:

COLOMBIA
PERU
ARGENTINA

La transmisidon de los partidos estuvo a
cargo de la gerencia del Club Miramar,
generando espacios de integracion vy
emocion para todos los asistentes.

Durante estas jornadas, se entregaron
boletas gratuitas para el concierto de Luis
Alfonso en EXpoeventos, ademas de reall-
zarse pollas futbolisticas, presentaciones
con DJ vy musica en vivo, entre otras

sorpresas que hicieron de cada encuentro
Lina experiencia unica.

jSeguimos creando momentos para com-
partir y disfrutar en comunidad!
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CELEBRACION DiA

DEL PADRE

Celebramos el Dia del Padre en nuestra sede campes-
tre, en una jornada especial donde ellos fueron los
protagonistas.

El evente contd con el acompafamiente musical de la
Tropical Band y Orando Vargas v los del Rancho, quie-
nas pusieron & mejor ambiente para esta gran cele=
bracion.

Ademads, se ofrecid comida y cerveza a los asistentes,
guienes disfrutaron al maximao de este espacio pensa-
do para compartir, homenajear v agradecer a todos los
padres.

jGraclas por celebrar con nosotros!







Conmemoramos el Dia de la Reversidon de
Maresen e Club Miramar, en una celebra-

gidn llena de identidad. alegria v orgulla.

La jornada estuvo amenizada por el artista
barranqueno Sammy Ariza y suU agrupa-
cidn vallanata, guienes pusieron a cantar
v disfrutar a todos los asistentes con su
energia y talento.

ivivimos una gran fiesta en honor a esta
fecha tan especiall
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CELEBRACION DIA DE
AMOR Y AMISTAD

El domingo 28 de septiembre del 2025 celebramos la
Gran Celebracion de Amor v Amistad en el Club Mira-
mar, un almuerzo lleno de alagria, color y momentos
especiales.

La jormada conto con la presentacion del artista de Yo
Ma Liamo Roberto Carlos y el talento del artista
barrangueno Tony Mora, quienes deleitaron a los asis-
tentes con sus interpretaciones y pusieron a vibrar al
ambiente,

iGracias por compartir con nosotros esta celebracion
llena de earifio ¥ buena eneargial

> |



CURSO
MANUALIDADES

NAVIDENAS

Dzl 8 al 12 de octubre dimos inicio a nues-
tros cursos navidenos, un espaciolleno de
creatividad v aprendizaje en el gue parti-
ciparon mas de 21 afiliadas.

Durante estas jormadas, compartimos
momentos especiales, fortaleciendo habi-
lidades v disfrutando del espiritu navide-
fo en comunidad.




CELEBRACION DIA DE
LA RAZA

El pasado 12 de octubre celebramos el Dia de |a Raza
en nuesira sede campestre, en una jormada llens de
midsica, cultura y alegria.

Contamos con la participacion de la orquesta Tropical
Swing, una espectacular papayera ¥ DJ en vivo, quie-
nes pusieron a vibrar a cerca de 300 afiliados que
disfrutaron con entusiasme cada momento.

IGraclas por ser parte de estas experiancias que nos
unen y lienan de energial




El pasado 31 de octubre celebramos el Dia
de los Nifos en el Club Miramar, en una
jormada llena de alegria, sonrisas y diver-
sian.

Durante el evento, realizamos |a entraga
de los tradicionzles dulces a nuestros
nifios afiliados v contamaos con stands de
fotografia gratuitos para capturar estos
hermosos recuerdos,

En esta celebracidn participaron alrede-
dor de 350 nifios, guienas disfrutaron da
un dia magico en compania de sus fami-
lias.




En este mismo dia. celebra

para adultos en el Club M
diversian y excelente arpﬁ

Contamos con la

Macroefectus, quim p !
Ademas. realizamos rifagy premi 2
disfraces, haciendo de “HX
mas especial.

Mz de 120 afillados asistieren a esta espectacular
rumba, disfrutando al maximo cadamon







Con la présantacion de Guayaba Orquesta a lvan Villa-
z6n, el Gl Miramar despidid @l ano en su tradicional
Baijla de Fin de Afo 2025, ung celebracion inolvidable
con boleteria agotada desde el mes de noviembre

Mas dae 650 afiliados disfrutaron felices de esta gran
fiesta, Que también conto Eon |8 participacion de
Orlando Vargas y los del Rancho y 00 Maldn, quienes
mantuvieron &l mejor ambiente durante toda la noche,

La velada cerrd gon una espectacular papayera,
ponlendo el broche deoro a una noche [lena de alegra,
mdsica ¥ celebracidn.







ENTREGA REGALOS

AFILIADOS

Como 25 tradicion cada afio, el Club Mira-
mar realizo la entrega del aguinaldo a sus
afiliados. un gesto lleno de gratitud y
cariino por su valiosa compania durante
este aho.

Con grandes obsequios, compartimos un
momento especial que fortalece los lazos
y celebra la unidn de nuestra comunidad.

jGracias por ser parte de la familia Club
Miramar!




ENTREGA REGALOS

NINOS
AFILIADOS

Afo tras ano, nuestros afiliados mas pequefos tam-
bién reciben con alegria su aguinaldo. un detalle lleno
de amor pensado especialmente para alios.

Durante el mes de diciembre, realizamos [a entrega de
regalos a los hijos de nuestros afillados, en una jornada

llena de sorpresas, sonrisas y momentos inolvidables.

|Seguimos sembrando felicidad en cada uno de los
corazones de nuestra familia Club Miramar!

T



Deapweés de varios afoes, & Clul Miramar retoomd la
tradicional Fiesta de Reyes, reviviendo una de las
calebraciones mas asperadas por nuestros aflisdos.

En esta poasidn contamas conla presentacein oe la
tagandasis v suténtics Orquests de lee Cormalenos da
Maiagual, guienes pusieron & vibear a todos hos
asistentes con su Inconfundible musica,

Mis de1.000 sflisdos v sus familiares disfrutaron de
una gran fissta ena de alegela, tradscsin y moman-
tes Inakidables.

VISITA REEL DEL EVENTO
hiipsfwww.focebookcomyshore/ ICEKbS08&w/

LOS AUTENTICOS CORRALEROS DE MAJAGUAL

T
HORA: ESDE LAS T2 DE MEDIDBIS  WVALOR BOLETA:

LLIG-AR AFILADDE: £ 10000

SEDE CAMPESTRE CLUB MIRAMAR | MO AFIUADOS:$ 20000
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EVENTOS
DEPORTIVOS



Durante este periodo, la

Administracion v la Junta Directiva del Club Mira-

mar propendieron por garantizar ol deporte, la recreacidn y el aprovecha-

miente del tiempo libre de los afiliades y sus familiares, Para ello, se fortalecieron las escuelas

deportivas mediantz importantes adecuaciones y mantenimientos en las instalaciones de cadae
una de ellas, buscando siempre al bienestar y la seguridad de todos los deportistas.

Con este proposito, se realizd el mantenimiento anual de las canchas de tenis, destinando
recursos importantes para continuar mejorando las instalaciones deportivas, asi como para la
compra de implementacion para las escuelas. I[gualmente, s2 adelantaron gestiones para mejo-
rar gl campo de golf mediante ta adquisicion de equipos y grama para los greenas y fairways, De
la misma manera, se continuars trabajando de manera conjunta con el personal administrativo
y los vocales de deportes de la Junta Directiva para lograr el incremento en la inscripcidn de
deportistas. especialmente en la disciplina de esqui nautico, en la cual es importante seguir ges-
tionando recursos para el majoramiento o sustitucion del bote, debido a su vida util y a las conti-
nuas fallas que ganaran frecuentes inversionas en reparacioneas.

Durante el afno 2025 se realizaron cuatro torneos nacionales de tenis, en los gue se destacd la
participacidon de varios deportistas a nivel nacional. En los eventos de golf sobresalieron las
paradas grganizadas por e comite, en las cuales el Club mostro su major imagen gracias al
apoyo de patrocinadores, dejando una huella positiva como algunos de los mejores eventos
realizados an los Glitimos afos v fortaleciendo el interds de nuestros deportistas por esta disci-
plina.

lgualmente, se llevd a cabo al evento PRORUNING, gue mared un hecho importante en la historia
del Club y de |a region del Magdalena Medio, consolidéndose como una de las mejores carreras
redlizadas durante el afo. Asimismo, la realizacion del Boot Camp nuevamente en nuestras
instalaciones dejd an evidencia los desafios que nuestros afiliados son capaces de asumir,
demostrando su fuerza, resistencia v espiritu deportivo.

Entre grandes premios, reconocimientos y exaltaciones, nuestros deporfistas vivieron la mara-
villosa fiesta de s Moche de Estrellas, una celebracidn en la que su discipling, esfuerzo y dedica-
cidn fueron reconocidos como se merecen. De esta manera, cerramos el anc con la Noche deal
Deportista 2025, destacando la participacion de cerca de 60 deportistas gue fueron galardona-
dos coma los mejores del ano, recibiendo distinciones v reconocimientos en cada una de las
disciplinas deportivas que ofrece el Club.




En esa noche se hicieron los siguientes reconocimientos:

Deportistas destacados

Matronatacion en Tenis rama femenina
1. Fatima Zuluaga Toro S \ictoria Revilla Guerrero

2. Luciana Melo Quintero D0 Salome Leon Hemandez

3. Adriana Lucia Vargas Jara "'j_"f'm'_ ol el

4, Sara Victoria Hernandez Ochoa der sofi quilinde Palma

5. Gabriela Herndndaz Barejo
& Victora Farreira Gomesr
7. Roman Felipe Jimenez Castro

8. Adhara Lucia Benavidas Barbosa Deportistas destacados
?. Santiago Arteaga Ramirez en gnis rama musculinu
e Martin Parada Ramirez

=2h0 Santiago Ravelo Pefa
Ber Juan Algjandro Jiménez Lozada

Deportistas destacados
en Golf rama femenina

=2do Dignorys Coley Rivero
Ier Leslie Amaya Posada

Deportistas destacados
en Golf rama masculina

=40 Diego Andrés Guevara Burgos
e Jessi Stivent Moreno Salon

Deportistas destacados
en Natacion rama
femenina

e saidid Sofia Duran

240 1=5bela Gallego

ber Maria Bustamante Ruiz




Deportistas destacados
en Esqui Nautico rama
femenina

e Manica Andrea Vara Jiméner
S0 Sofia Florez
e Laura Andrea Ramirez Parada

Deportistas destacados
en Esqui Nautico rama
masculina

e Héctor Fablo Rulz Rulz
o ricolds Sierra Rivera

er Juan Carlos Jiménez Ariza

Deportistas destacados
en Fitness (gimnasio)
rama femenlnu

< Marinella Perez Romero

2o 1ayra Campo Cantillo

I Hidaly Parra Avila

Deportistas destacados
en fitness (gimnasio)
rama musculinu

e Gilberto Suarez Pardo

=0 ictor Alfonso Jiménez Ardila
Ier Julio Alberto Diaz Sierra

Deportistas destacados
en Natacion rama
masculina

3re scbastian Gallego Jiménez
240 | 7 Marina Diaz Estupifian

ler slcjandro Rodriguez Mantila

Deportistas destacados
en Taekwondo rama
femenina

S Luisa Alejandra Rodriguaz M.
=0 Fatino Pacheco

eF Marla José Torrado Alquichire

Deportistas destacados
en Taekwondo rama
masculina

2eb0 Juan Sebastian Jerez Romero
Ier Gabriel Patifo Pacheco




Placas especiales de reconocimiento por su purﬂcziguci&n
destacada en el primer running Club Miramar 20

10 K- Juvenil Juvenil
. 9 a 14 anos: 15 a 17 anos:
Leidy Milena Sebastian Cordoba Juan Pablo Peiia
Bolivar Ramirez Ramirez Rivera

BALANCE DE INSCRITOS ESCUELAS DEPORTIVAS

O PROMETHD 2025 EPROMEDG 2074 INSCRITOS
ESCUELAS
DEPORTIVAS
2024 -2025




INGRESOS
ESCUELAS
DEPORTIVAS
2024 -2025




PARADAS DE GOLF

En el afvo 2025, &l Club Miramar a través de la coordinacidn de deportes, comité de deportes v los
vocales de deportes realizaron las siguientes paradas de golf:

Primera Parada de Golf

Soguncs Parade da Goif
Teccera Parada de Goif
Cuarta Perada de Golf
Quinta Parada de Golf

der Tormeo Por Pargles e
Individuales Profesional

22 de febrera de 035
& de abril de 2035
24 de mayo de 2025
27 de iy de 2025
14 de sepliembre de 2025

10-11-12 de octubire de 2025

)
49
38
40
34
a7

Sexta Parada de Gaif 27 de noviembre de 2025 | Seclasificeron 12 jugadores (1
Gross y un Neto de cads
categona) scords a los puntos
sumedos durante los torneos
que =& realizaron durants &l anc
2025,
PRIMERA PARADA
NOMBRE CLUB PUESTO CATEGORIA
Alonso Saad Cure Miramar Primer Gross PRIMERA
Luis Fernando Mujica Miramar Primer Neto CATEGORIA
Javier Quitian Independiente | Primer Gross SEGUNDA
Carlos H. Garcia Miramar Primer Neto CATEGORIA
DiEl:;ICI Guevara Miramar Primer Gross TERCERA
Javier Humberto Ochoa Miramar Primer Neto CATEGORIA
Fredy Falomino Miramar Primer Gross CATEGORIA
Juan Carlos Ulloa Miramar Primer Neto SENIOR A
Gabriel Abaunza Miramar Primer Gross CATEGORIA
Josue Rujeles Independiente | Primer Neto SENIOR B
L eslie .ﬂﬂ"lﬂ","ﬂ Miramar Primer Gross DAMAS
Ana Maria Villamizar Miramar Primer Neto




SEGUNDA PARADA

NOMEBRE CLUB PUESTO CATEGORIA
Stiven Eduarde Guapacha | Independiente | Primer Gross PRIMERA
Alonso Saad Cure Miramar Primer Neto {:A_]‘EGCJ_RIA
Andres Mantilla Miramar Primer Gross SEGUNDA
Carlos H. Garcia Miramar Primer Neto CATEGORIA
Diego Guevara | Miramar Primer Gross TERCERA
Jessi Moreno Miramar Primer Neto CATEGORIA
Alonso Herrera Independiente | Primer Gross CATEGORIA
José Domingo Pinzén Miramar Primer Neta SENIOR A
Gerardo Ulloa Miramar Primer Gross
Evangelista Herrera Independiente | Primer Neto CATEGORIA

SENIOR B
Gloria Patricia Cardenas Miramar Primer Gross DAMAS
Luz Mantilla Miramar Primer Neto
TERCERA PARADA

NOMEBRE CLUB PUESTO CATEGORIA
Ever Lopez Independiente | Primer Gross PRIMERA,
Carlos H. Garcia Miramar Primer Neto CATEGORIA
Diego Guevara Miramar Primer Gross TERCERA
Edilberto Santana Miramar Primer Neto CATEGORIA
Juan Carlos Ulloa Miramar Primer Gross CATEGORIA
Gerardo Ulloa Miramar Primer Neto SENIOR
Lesly Amaya Miramar Primer Gross DAMAS
Ana Maria Villamizar Miramar Primer Neto




CUARTA PARADA

NOMBRE CLUB PUESTO CATEGORIA
Alonso Saad Cure Miramar Primer Gross PRIMERA
Luis Fernando Mujica Miramar Primer Neto CATEGORIA
| Oscar Palomino Miramar Primer Gross
| Jhon Castafeda Miramar Seqgundo Gross SEGUMNDA
Jessi Moreno Miramar Primer Neto CATEGORIA
Carlos H. Garcia Miramar Segundo Neto
Wilson Cardona Miramar Primer Gross .
Juan Carlos Ulloa Miramar Segundo Gross CATEGORIA
Emanuel Herrera Miramar Primer Neto SENIOR
Omar Rojas Miramar Segundo Neto
Glona Patricia Cardenas Miramar Primer Gross DAMAS
Ana Maria Villamizar Miramar Primer Neto
QUINTA PARADA
l NOMEBRE CLUEB PUESTO CATEGORIA
Alonso Saad Cure Miramar Primer Gross PRIMERA
Luis Femando Mujica | Miramar E’rimer MNeto CATEGORIA
Oscar Palomino Miramar Primer Gross
Jhon Castafieda Miramar Segundo (Gross SEGUNDA,
Jessi Moreno Miramar Primer Neto CATEGORIA
Carlos H. Garcia Miramar Segundo Neto
Wilson Cardona Miramar Primer Gross
Juan Carlos Ulloa Miramar Segundo Gross CATEGORIA
Emanuel Herrera Miramar Primer Neto SENIOR
' Miramar
Glona Patricia Cardenas | Miramar Primer Gross DAMAS
Ana Marla Villamizar Miramar Primer Neto




TORNEO PROFESIONAL - AFICIONADO E INDIVIDUAL

CATEGORIA PAREJAS (profesional-Aficionado)
NOMERE CLUB PUESTO CATEGORIA
José Antonio Bulla Triana | Miramar F';‘lr"“’ E“‘.E'E':” :"
Alonso Saad Cure Miramar g el?:?asmpi:{? pa FPAREJAS
(Profesional-
Oscar Hernandez Florida | Segundo puesto aficlonadao)
Omar Rojas OGO -3 ERIBHE s
Miramar | par del campo)
David Martinez Micamar | Primer Gross | CATESEIAINICA
CATEGORIA UNICA
Jessie Moreno g:g:t[;m Primer Gross élfggggﬁ;
Luis Alberio Quifiones | 1°P° | Primer Gross (SEGUNDA




TORNEO RANKING CLUB MIRAMAR

1° v 2° puesto
1 |Jessie Moreno Ganador Del Ranking
2 |Omar Rojas Segundo Puesio
3°y 4" puesio
3 |Alonso Saad Cure Tercer Puesto
4 |Wilson Cardona Cuario puesio




TORNEOS DE BOLO AMERICANO

Durante & aho 2025, &l
Club Miramar Bevd a cabo cinco tormecs, evidenclando
&) interds de |a Junta Directiva por retomar esta prachca gue habia Sido suspen-
dida en afos anterores, Este esfuerzn rellejs o compromiso de ks neeva administracidn con el fortaleci-
miento de los espacics deportivos y recreativos para nuestres afilindas.

Asimisma. la imcersidn-an ka compra de implementos como bolas y zapatos junto con al mantenimisnto dal escenario daportiva,
constituye una apuesta mportante para promaver i3 particlpacidn v el dsfrute en familla. Estos especios, dnicos en la cludad, se
consolidan come escenanios de integracibn ¢ bienestar, por o gue se espera continwsr y fortalacer este ejercicio durants = afo
20205,




TORNEO NACIONAL
INTERLIGAS DE TENIS

TORNEO Y FESTIVALES DE TENIS

Bl Cluby Miramar realizd vanos womeos y festivales aulososienibles, arganizados por & comilé de deportes, en os cuales
participaron y disfrutaron nifcs y ninas de diferentes edades. Azimismo, como es habitual, se llevaron a cabo tormeaos dinigi-
das a los adultos, desarrollados siampre con la major anergia, imbagracidn y espiritu competitivo por parte da nuastros afilia-
s,

Estos eventos cuentan con ung participacion promedio de enire 40y 55 afiliados por bafmeo, razdn porla cual se programan
durante ios fines de semana, iniciando el viernes eén horas de ia tarde y inalizando & domin@o enka mahana,




ENTREGA DE
CINTURONES

TAEKWONDO



CAMPEONATO NACIONAL DE

WAKEBOARD

Oal 24 al 24 de octubre, Barrancabasmeja vy &l Club
Miramar wibraron con & Campeonato Macional da
wakaboard, un evento [leno de adrenalina ¥ emociin.

Etietas de todo gl pais se disron cita para competr en
una jomada marcada por la velockdad, bs acrobacas v
al talento sobre el egua, brindando un espectaculs
inolvidabla para todos los asistentes.

|EGUIMmDs peskcignindonos como escenarke de Qran-
das eventos deportives a nivel nacianal

i

\

VISITA REEL DEL EVENTO

J— hitpeAwini faceboolk com/shara’ T TaHRwh/
hitpswwiw facebook.com/share’nIMIdG D8 TR/
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CONFERENCIA MOTIVACIONAL:

LA VIDA ES UN RETO

PARA CAMPEONES Y GRAN DESAFIO

“ROMPIENDO LIMITES
CON EL PARALIMPICO
MOISES FUENTES”

2025

El sabado 12 de pdio de 2025 sa levd & cabo la Conferencia
Motivacional; “La vida es un rete para campeenes” ¥ &l gran
dasafic “RFompiendo Limites 2025% un espacio leno de inspira-
clon v aprendizape.

Contames con un Invitade sspecial. el multiple medaliiats
paralinplen y canmgedn mundal Mosds Feantes Oareia, quisn
compartic su historla devida, esfuerzo y superacidn, mativan-
o & todos log asistentes a rompers sus proplos limites,

fna jomeada Que NOS NRecordo que oo 25 pasible con descipli-
ma, Bctibud v detarmingcidn

VISITA REEL DEL EVENTO
httpsuwanfacebook.com/sharewINZHCSChHY
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FESTIVAL DE

COMETAS

S Wk a7
En o mes da agosto de 2026, al Cub
Mirasmiar realizg nugvaments ol tradicio-
nal Tagtival do gometas &n of campd de-









Mas de 900 atletas le
dieron vida a la gran fiesta del atletisrmo en el Pro
Running Club Miramar 2025, compitiendo en las distancias de 10K, 5K v 2K
en un recorrido que integrd la Refineria de Ecopetrol v las calles del bamrio El Rosario.

En los 10K masculino, el triunfo fue para Frank Geovanny Durdn (32:29), mientras que en |a rama
femenina se destact Paula Andrea Camargo Morales [37:33), liderando una gran competencia
de principio a fin.

En los BK, Manuel Fernando Hanao (18:30) se impuso en masculino, y Jéssica Marcela Ozuna
Vides (26:44) logrd |a victoria en una emocionants definicidn en famanino.

El evento reunid a atletas élite, aficionados v familias enteras, consolidande a Barrancabermeja
comao epicentro del deporte regional y al Pro Running Club Miramar como una cita imperdible en
&l calendario atlético del pais,

Ademas, se destacaron multiples ganadores en categorias master, juvenil e infantil, evidencian-
do el talanto v la pasidn por el atletismo en todas las edades.

jGracias a todos los participantes por hacer de esta jomada una verdadera celebracidn del
deportel




BOLETIN 009

RECORD DE PARTICIPACION Y PRE
GRANDES MARCAS EN EL

PRO RUNNING CLUB MIRAMAR 2025

arancshames, ajoabs 31 de 2325, - Mag de 500 atletas e -dena wida a la gran heslsdel abalismo

oA Cowe Ba chspim O 0 1 SK y K cel P Rurning Gl Miramar 2025, Svenm e e g

enpananic ‘a Refinaria de Ecopalrol v las cafles dal hamo B Rasano, da@ndo morces dactacedas 'y padios
villfanies &n cada cabepona

Enlos 16 kilometros masoulng, |aviciona e para Fronk Geevanny Duran, do Club Gacelas de Becaramanga,
quisnt s adjudicd = fiuso can un ierao &draghcial de 32:23. El sartandéresng $& mpesd con sobemcia &l
categoria thee Bobra Fedenc Andrés Knepper del Viler (37061 v Juan Mego hafaz Sam (40055 quisnss
aarplelann ¢l pada;

Enla rama 'smening, 13 gran profEgeaista Tue Paua Asdres Cemargn Moreles. quisn doming de peinciols & fin
gem detener of Sondmaetno on 3733, relegando @ Larera Basjis Ceinfere (3816 v o Gabricla Alexandra Rama
| Mamaya 131:02 3 kes siguenies sscskones. de| podo.

L6 praeba oa S kdamatres masculimg tewa un desedace cenfunderds & favor co Manued Fermando Heraa, guien
260 ur pass demokeder congquisio la mets en 1830 Dedrds de & Tejarom Gerano Gonzdler Sodrss (*HaT)y
EdiEsEn PAnguEta Pinte (1956 proEognisias 08 uns ceiraca Ciapuia por &t Segenan y Eoer Ligar

Enlos 5 kidmedres femaing, el runio cormespordhid a Jewca Marcela Ozune Vides, gue conwn egatrode 3024
SUpET Qo §)3rEt B8 5egundos 3 Cerding Chigyarms y por cincusnis saqundos a Lilans Paleros Cimscho, an
ura ¢ Bag defnicioneg mis ougtatas o la fermiadn

El evenio. que reanid a coredores e, aficknades v famikias erberss, ratifod a Barrancabe'meja come aploenin
ded deporz regicnal v al Fro Sunnng G Myemar coma Lne cita ablgada en el catemdana atktocs ool pels pane
Ios prisimos aflos

doras . ; - | =K

WESTHER R e v mwmfnm Jursenl Maosculing: Juan Faclo Pafia jrec i -]
LK Jumeni Femening: Danick Casig ]
Mazber & Masculive.  Wison Emidic Saenz 3245 3 :

| bdagter & Fameren. Biena Balivar 40 AT For Soulpcy Wictoe Angel Flinaz
MAHer B MasouIrD.  Jwan Hermnaniez 420 Walonhna Ficroz 210
Marer B Famaaing Arls Sudoee A0 38 : i
Master O Mascuinn: ok Cognin M08 B Infantl] A Lhnne. colere Lorkes 10,24
Wiamer C Femenna:  Nohea Hineda 4242 Irfantil B: Gebastidn Cordeon 10.23
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Certificacion 150 2001: En el mes de enero obtuvimos la renovacion de nues-
tro certificado de calidad por parte de Icontec, bajo la norma 1S0 9001:2015.
con caro no conformidades, lo que ratifica nuestro compromiso con la exce-
lencia y la mejora continua en todos nuestros procesos.

Con el propdsito de garantizar la calidad e inoculdad de nuestros productos,
sa realizaron pruebas microbiolégicas y fisicoquimicas, de acuerdo con el
cronograma anwal, en alimentos. agua potable, aguas de piscinas, superfi-
cies v materias primas, entre otros aspectos, obieniendo resultados que
cumplen con los estandares de calidad establecidos.

Durante el afo 2025 continuamos gestionando & cumplimiento del Decreto
1072 de 2015 v de la Resolucidn 0312, en materia de Seguridad v Salud en &l
Trabajo, manteniendo como eje fundamental la mejora continua, 8l compro-
miso de la alta direccidn, el cumplimiento de los deberes por parte de los
empleados y la capacitacion técnica. Gracias a este conjunto de estrategias,
nuestro sistema alcanzd un avance del 55 % en & cumplimiento de los
estandares minimos de 55T,

Asimismo, en el marco del fortalecimiento del programa de respuesta a
emergencias del Club Miramar, participamos en la convocatoria nacicnal de
atencidn de desastres por sismo. programada por el Departamento da Ges-
tidn del Riesgo del Distrite de Barrancabarmeja. Esta actividad se dasarralld
de manera conjunta con Ecopetrol, generando un evento masivo en el gue se
articuld la brigada de la refineria con la brigada del Club Miramar. con el fin de
atender y controlar un escenario de riesgo compartido.

) “ J i .'nll - " = b
= .: " - 11s ? , > -
i Ve T ;
ENERD o 1] d
FEBRERD 0 1 ¥
hAARICH ] 1 ]
ABRIL 1 0 2
AN CE k] 1 1]
LUEVELE) B ] [
IULIa 1 4] 1
AGOSTO §] ] 1
SEFTIEMBRE o 1 1
DCTLUBRE 0 1 i
NOWVIEMEBRE ] 0 G
HEIEMBRE B 1 ]
TOTAL Z 6 12




ACCIDENTALIDAD 2023-2024-2025
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En el rango de accidentalidad que hubo en el ano 2025, el desempeno HSE
del Club Miramar, 105 accidentes aumentaron con respecto al 2024, 1a severi-
dad mayor fue caidas a nivel de piso con consecuencias leves.

El Club Miramar en su compromiso Ambiental continua con el Programa de
manejo de Residuos Reciclables, apovado por trabajadores operativos vy
administrativos, generando ingresos para actividades de Bienestar de Per-
sonal,

contribuyendo al compromiso ambiental en el manejo de residuos solidos v
liquidos reciclables

aTals . b

=

En el afio 2025 se mantiene el Programa de Orden v Azep en cadas una de las
dreas del Club mejorando notoriamente ¢l desempeno de limpleza v orden,
realizando depuraciones, reciclando el material recolectado para generar
disposicidn final bajo los criterios legales.

Con el apovo del COPASST v ARL, se desarrollg el cronograma de inspeccio-
nes. 5e realizaron actividades de estudio ergonomico de puestos de trabajo,
tamizaje de riesgo cardiovascular y de prevencion de enfermadades no
transmisibles.

El Ciub Miramar Barrancabermeja siempre esta comprometido con el mejora-
miento continuo de nuestros trabajadores v se hicleron capacitaciones vy
asesorias en diferentes temas para mejorar los estilos de vida de los trabaja-
dares:

Se realizo la Feria de Estilos de Vida Saludable con diferentes actividades
para los trabajadoras




= Pausas Activas

- Charla de la Reforma Pensional

- Charla de Alcohol y Drogas

- Trabajo en Equipo

- Esparcimiento Recreativo

- Tamizaje Cardiovascular

- Taller de refajacion contra &l Strass laboral
-Campana en Seguridad Vial

- Tamizaje Cardiovascular

- Capacita En Riesgo Vial (conducta v seguridad vial).

- Responsabilidades y funciones del comité paritario de seguridad y salud en
el trabajo.

- Derecho y deberes de [os trabajador y responsabilidades de la ARL.

- Tamizaje: Taller practico de control de riesgo cardio vascular,

- Comité De Convivencia: Técnicas De Resolucion De Conflictos.

- Aseszornia Profesional guia virtual del portal de ARL SEGURDS BOLIVAR.

- Capacitacidon En Prevencion De Manejo De Herramientas Mecanicas Y
Herramientas Manuales.

- Capacitacion Certificada: Trabajador autorizado para trabajos seguros en
alturas.

- Taller Para La Prevencidon Del Riasgo. Psicosocial. Lddico- Practico Enfoca-
do Al Estrés Laboral.

- Capacitacion Comunicacion Asertiva

- Capacitacion Liderazgo motivacional

- Capacitacion: roles y funciones de los comités en apoyo al 5G-55T.

- Capacitacion: Importancia del uso de los elementos de proteccion personal.
- Capacitacidn: Manejo adecuado de la separacidn v disposicidn da los resi-
duos segun la normatividad vigente.

- Capacitacion De Actos ¥ Condiciones Inseguras: enfecado a trabajos en
cocina.

- Reentrenamiento En Salvamento Acuatico (Rep ¥ Manejo Desinfribilidor).

- Capacitacion Certificada: Brigada Integrales De Emergencias.

- Capacitacion De Riesgo Quimico manipulacidn de soda caustica, hipoclori-
tos. plaguicida, herbicidas, sulfato de aluminio, acido muridtico,

- Competencia laboral en Mesa y Bar

- Capacitacion en Riesgo Bioldgico

- Capacitacién en Armado y Desarmado de andamics

- Gapacitacidn en Piscina

- Capacitaciion Certificada: Coordinador de alturas




AUSENCIA POR SUSPENSION 3
INCAPACIDAD ENFERMEDAD 335
GENERAL
INCAPACIDAD RIESGO LABORAL 125
LICENCIA DE MATERNIDAD 126
PERMISO NG REMUNERADO 64
PERMISO REMUNERADO g2
PERMISO REMUNERADO (DIA DE LA &7
FAMILIA)
PERMISO REMUNERADO (LEY 50) 75
FPERMISO SINDICAL 116
TOTAL 1033




MANIENIV

thda Campestre
NTENIMIENTO
PISCINAS

Sede Campestre
ju‘Jt'HEIIEErIIIUHI 'hljr{:’
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Sede Camp
I'r'lAHTEHIMlEH“mTDha_
LAVADO PISOS

SALONES ‘ﬂg '

Campo De Golf
PODAS PALMAS Y

ARBOLES



Piscinas
LAVADO PISOS

Campo De Golf
MANTENIMIENTOS

ESCENARIOS DEPORTIVOS

Bar
MANTENIMIENTOS,
PINTURA SALOMNES

ROJO Y AZUL

Sede Campestre
MANTENIMIENTOS,
CAMBIO REFLECTORES
ZONAS EXTERNAS
PISCINAS




Apartamentos
MANTENIMIENTOS
CORRECTIVOS

AIRES ACONDICIONADOS

Sede Camp
RETIRO E INSTALACION
NUEVO PORTON INGRESO

Sede Campestre

INICIO OBRA RETIRO Y
CONSTRUCCION NUEVA
GARITA VIGILANCIA

Gimnasio
COMNSTRUCCIONM
RECEPCION




Lobby Bar
RETIRADA PARED EN MADERA
ESTUCADA, PINTADA PARED

Gimnasio
INSTALACION TORNIGUETE,

ACOMETIDAS ELECTRICAS,
REJILLA

Sede Social
CAMBIO CONTACTOR CUARTO
CTRICO APARTAMENTOS

Sede Social
MANTENIMIENTO
PISCINA INFANTIL

REVESTIMIENTO FIBRA




Bar

MANTENIMIENTO PREVENTIVD
COMNDENSADORES AIRES
ACONDICIONADOS

Sede Campestre
MANTENIMIENTO
GENERAL ESTUFAS,
PLANCHAS COCINA

Sede Social
MANTENIMIENTO, RESANE,
PINTURA HABITACIOMNES

Sede Social
f.‘ BIO AREMNA

(2 FILTHgE
REST#UHAEI N
FLAUTAS PISCINAS




Sede Campestre
MANTENIMIENTO FILTROS,
CAMBIO AREMNA TOBOGANMN

Sede Campestre
MANTENIMIENTO
PISCINA TOBOGAN

Bolos
MANTENIMIENTO PISTAS
CAMBIO RIELES Y BAMDAS

Almacén

MANTENIMIENTO PEE\I"EHTW‘D
CAMBIO CONTACTOR LiN

INTERVENCION CUARTOS FRIOS




Sede Campestre
RESTAURACION PINTURA
ESTRUCTURAS PISCINA

Almacén

MANTENIMIENTO GEMERAL
CARGA GAS CAMBIO UNIDAD
CUARTO DE CONGELACION

Taberna

CAMBIO UNIDAD PAQUETE
DOS AIRE ACONDICIONADOD,
MANTENIMIENTO GENERAL

Parqueadero
Externos
RESANE HUECOS




Oficina Financiero
CAMBIO LUMINARIAS
CAMBIO AIRE
ACONDICIONADO

Sede Campestre
MANTENIMIENTO,
TRATAMIENTO Y CAMBIO
AGUAS PISCINAS INFANTIL

Sede Campestre
CAMBIO CONTROL ¥
CABLEADO ELECTRICO
CUARTO DE MAQUIN
PISCINAS DE TOBOGAN

Sede Campestre

CAMBIO TUBERIA DE PVC A MT
CUARTO DE MAQUINAS
PISCINAS DE TOBOGAN




Cocina Sede Social
MANTENIMIENTO DE ESTUFAS,
FREIDORES, PLANCHAS

Sede Campestre
MANTENIMIENTO,
TRATAMIENTO Y CAMBIO
AGUAS PISCINAS ADULTOS

Campo De Gaolf
INSTALACION MALLA
ENCERRAMIENTO AREA

Campo De Golf
MANTENIMIENTOS AIRES
ACONDICIONADOS




Campo De Golf
SIEMBRA PRADO JAPONES

Almacén
MANTENIMIENTO MOTORES
CUARTOS FRIOS

Sede Campestre
MANTENIMIENTO,
PINTURA TOBOGAM

Sede Campestre
PINTURA ESTRUCTURA
TECHOS SALONES, TARIMA




Sede Campestre
MANTENIMIENTO E
IMPERMEABILIZACION
TECHO COCINA

Sede Social
MANTENIMIENTO CAMBIO
TEJADO CUARTO
TRANSFORMADORES

Sede Cam e
REMODELACION
CASETA JUECES




Una obra importante para el
bienestar de nuestros afiliados

En el Club Miramar seqgui-

mos avanzando en acciones concratas para forta-

lecer nuestra infraestructura v mejorar la experiencia de quienes disfrutan

dia a dia de nuestros espacios. En este marco, durante la vigencia 2025 se ejecutd el proyecto

de mejoramiento para saneamiento basico y manajo de aguas residuales en las zonas de tenis,

piscina y taekwondo, una intervencion prioritaria para garantizar mejores condiciones de fun-
cionamiento, salubridad v servicio.

Esta obra responde a una necesidad identificada desde anos anteriores. debido a las afectacio-
nes presentadas por |2 suspension de las baterias sanitarias en estas zonas del Club. Por allo,
desde el afo 2022 se iniciaron las gestiones correspondientes mediante la presentacion de soli-
citudes, propuaestas y estructuracidon de proyectos, con el propdsito de viabilizar una solucidn
integral que atendiera esta situacidn de manera definitiva. Graclas a este proceso, fue posible
materializar la intervencion W llevarla a E'JEGLIEMP‘I en el ano 2025,

Una inversion que hace
posible el mejoramiento

Este proyecto fue posible gracias a la inversién realizada por Ecopetrol, entidad que respalda
financieramente esta importante obra, reafirmando su compromiso con 8l mejoramiento de los
aspacios v condicionas de servicio del Club Miramar.

La ejecucion estuvo a cargo de Constructora Fraga 5.A.5.. por un valortotal de §719.593.652,70,
incluido AIU & IVA, Esta inversion permitio desarmollar una intervencion integral orientada a
recuperar la operatividad de areas clave del Club y garantizar condiciones adecuadas de sanea-
miento basico para el bienestar de los afiliados, usuarios yvisitantes.

¢Qué obras se realizaron?

El alcance del proyecto contempld trabajos especificos en las zonas de tenis. piscina y
taekwondo, entre ellos:

» adecuacién de redes sanitarias residuales v pluviales,

» implementacion de soluciones para 2l manejo de aguas residuales.
» mejoramiento de drenajes y puntos de conaxion,



= adecuacionas civiles complementarias,

= v ajustes sléctricos necesarios para el corrects funclonamiento de los sistemas Intervenidos.
Estas actividades fueron ejecutadas con criterios técnicos v bajo el cumplimiento de la norma-
tividad vigente en materia ambiental, sanitaria y de construccion, con el fin de asegurarng solo
la funcionalidad de las obras, sino también su sostenibilidad y seguridad en el tiempo.

Un proceso desarrollado
[:?-iul. iﬁ"ﬂjir-}'-.nl:}

La ejecucion contractual se llevd a cabo de manera organizada, atendiendo fases de planeacion
y diagndstico inicial, ejecucion de obras y adecuacionas, supervision técnica con pruebas y
ajustes, y inalmente cierre y entrega final,

Durante este proceso se adelantaron levantamientos en campo, verificacion de condiciones
axistentes, definicion de cronogramas, actividades de alistamiento HSEQ, seguimiento técnico
v control permanente del dasarrolio de las obras. Esto parmitid que cada intervencidn se raali-
Zara con orden, trazabilidad ¥ cumplimiento frente a los objetivos previstos.

Cumplimiento total
del proyecto

El seguimiento al avance fisico permitié verificar el cumplimiento progresivo de las metas
programadas, identificar desviaciones y realizar oportunamente los ajustes requeridos con el
acompanamiento de la interventoria. Como resultado, el proyecto alcanzé un avance acumula-
do del 100%, distribuido asi:

= Acta Parcial Mo, 01: 20,20%
= Acta Parcial Mo. 02: 31.03%
= Acta Parcial Mo. 03: 30.356%
« Acta Parcial Mo. 04: 18,42%

Este resultado refleja el cumplimiento integral del objeto contractual v |a correcta ejecucion de
las actividades programadas.



Un resultado que beneficia a
toda la comunidad del Club

El

Con esta obra, el Club Miramar forta-

lece su infrasstructura en zonas de alta utilizacidn y da respuesta a una

necesidad que venia siendo gestionada desde 2022. La gjecucidn del proyecto en 2025 repre-

senta la consolidacion de un esfuerzo institucional y téonico que hoy se traduce en mejores
condicionas para nuestros afiliados.




Oficina Eventos

Atencion Al Cliente
TERMINACION
CONSTRUCCION OFICINA

Areas

PUNTOS INTERNET
CABLEADO TRASLADO
CUARTO SOFTWARE




Sede Social
COMPRAS DE INSUMOS
Y EQUIPOS

Sede Social

ADECUACION AREA
LAVANDERIA

CABLEADO ELECTRICO,
CIELO RASO PVC, CONEXION
LAVADORAS




Sede Social

SOLDADURA PARTE EXTERIOR
NSTALACION CANALETAS
CABLEADO ELECTRICO

FIBRA OPTICA

Y PARABOLICA

Terraza Miramar
DESINSTALACION E
INSTALACION

MURO VERDE VERTICAL,
SIEMBRA PLANTAS

Sede Social
INSTALACION CIELO RASO
PVC HABITACIONES

Social
COMPRA EQUIPOS
DE COMPUTO




Fortalecimiento de herramientas
tecnoldgicas y sistemas de informacian
Tecnologia con mayor respaldo vy confianza

En flinea con &l fortalecimiento de nuestros procesos intermos, el Club ha venido adelantandao
acciones importantes para garantizar una gestion tecnologica mas segura, confiable y eficiente.
Desde marzo de 2025, se suspendid el uso del software Gastronomy, debido a las dificultades
presentadas en la consistencia de la informacidon v en la confiabilidad de los datos. Frente a ello,
se tomd 12 decisidn de migrar nuevamente al software AUTOMAT, una plataforma que brinda
mayor transparencia, estabilidad y confianza enlainformacién generada para la operacion insti-
tucional.

A pste avance se suma la actualizacidn permanente de los antivirus Easpersky, asi como la
vigencia da las licencias de hosting v dominio, aspectos fundamentales para la seguridad digital
y la continuidad de nuestros servicios tecnologicos.

De igual forma, los equipos de computo del Club cuentan con licencias actualizadas de Office v
Windows, fortaleciendo asi las condiciones técnicas necesarias para un trabajo administrativo
mas sequro, agil v eficiente.

Con estas acciones, el Club ratifica su compromiso con una infraestructura tecnoldgica sdlida.
origntada a respaldar la calidad de la informacion y el buen desarrollo de sus procesos institucio-
nales.

CONCEPTO PUNTUAL

Las redes sociales son hoy ventanas informativas de suma importancia para la comunidad. ocu-
pando espacios comunicacionales nival uno entre los usuarios.
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Principales paises, ciudades, poblacion
exo y edad, de interaccion y visualizacion.
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INSTAGRAM

https:/www.instagram.com/clubmiramar/
clubmirarmar

Poblacion seguidores 2 31 de diciembre 2025
siems 4605 unidades,

Alcance promedio mes.

59,355

Visualizaciones

86,1% 13,9%
Seguidore No
5 seguidores




Distribucion de poblacion
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ESTADO
SITUACION
Comparativo al 31 de diciembre del 2025 y 2024 FINANCIERA

Expresados en miles de pesos colombianos

Anilinis horizontal

yertical wertical absalirts relntive
ACTIVD
ACTIVOS CORRIENTES
Eectio y equivakents pl efecimm q H3.551.498 3,5, O, 304, Eab 1.6% - ¥ 54T, 144 -y
IMvEmsiones 5 27.554. 77 1,9% 0 L% 27,954,707 0%
Cuentas comeTiaies pur cobear y otres obes a (92,007,350 22,0% ho i Bl Bk B B T IG5.TOT Do
ACtives por IMpUestos Comemes, Comente, 7 140460784 o, 55 145,800,737 55% 5. 340,953 s
Inuentanns Comentes 3 143062 713 4,79 135.233.935 4,8% 16.832,777 13%
Cre potivds N MNAnG iems cHmenten 3 21,30 755 11, Tl e | 1.5% - TR 176 B -5 By
. TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1,111.50008107 FHL.T2Z 130 320.788.2856 1%
ACTIVOS MO CORRTENTES
Fropiedad Pty y Equpo 10 1764 165600 58,7% LE347ES.832  6£11% 129 375,777 g
Cuenias e Codnente (omenciales poe Cohiy 11 1] 11, (P, 25065, 21 1.0 - 25, 0. 1 - 1010
Intangioies [Sottwere comatie] 12 1566739492 5, 2% 181.0028.085  E.5% - 24, 385,143 -13%
TOTAL ACTIVOS MO CORMIENTES ARG TEESS L 1.841. 767 158 THLOZLG1E s
PASIVD
PASTVOS CORRIENTIES
Chligaciones Finarnd s 13 FFEEEETD 10,9 F4A53135  13.0% - 14, 186,465 -2y
Cuentas comentes comerciales por pagar 14 T47.352917  34,6% TIL5IENI7  2TE% 15,524,500 %
CEras Clentas cormenles fomers ales por pega 15 L110nRe0uG0) 36, 60k A0 65600 26E% A L5 D0 G
Pashos por IMpUSstos Comientes, comentes. 1€ I1IEIO000 10,3% 136.99€.231 5% 17E.521. 769 15%
Berselicns 8 S evpleanc 17 PRIBEGARS  25,2% 514,307 629 155% 245, 575, 396 L
CiTos pasivos mo MnanceEnms (onertes 18 i 0, 0% 47640695  1,8% -7 610695 - 1D0%
Ckros pasivos 1% 5, AL B 1, 5% 24531523 09 IL.95T.30F 130%
Bk i o0 111.10% 1k 1, 7k A3.147.12 1,60 E7.Q5E 505 1578
_TOTAL PASIVOS CORRTENTES 1,433 378 868 2,547,672 041 BAG.AOTHIE 3
PARSIVOS MO CORRIENTES
chiiaciones a ‘argo plaoo 21 ] 0,0% S.E7LZIE 0% -5.871.219 - 1D0%
TOTAL PASTVOS ND CORRIENTES ] C.E7L.219 -EETLIIY  -100%
TOTAL E PASIVDS 3.433.275.856 1.549.543. 260 EE3. 732606 I59%
PATRIMONIO
Excedenies [DE600] ded ercicn 22 —SHISEEA0T -10,0M 27508320 Lo -511, 431,237 - 185wy
Excedentes acumiades L HEN09 2, 75% S5437.689 21% 27,508, 33 S0%
TOTAL P& TIHEMO MG - 400, 976 BOE 22 948009 =B, 923 BOF -BE3v
TOTAL PASIVE 4 A TEIMONTD 2.049 108 G54 2613 480288 TGOS B0 155
Lis falank Tormsan garte inledeal de ks Estados Fananciaros
CAMDELAMA MILENA ACOSTA CARDENAS RUTH ESTER COLLAZGS RIMCON LINA MARCELS DUARTE SARCLA
Fopresenkante Legal TR 115543-T TR 184 752-T
{orignal firmadoj Rewisor Flecal Contador Pobiico
[Cwiginal Frrnaaio) {Orignal Nirmado )
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ESTADO

DE ACTIVIDADES

Y EXCEDENTES

Comparative a diciembre 31 del EDEE 2024 ACUMULADOS

Expresodos en miles de pesos colombianos

INGRESOS ACTIVIDADES DRDIMARIAS 23

Subvencin 6,069, 360, 805 ﬂ.é, %0 5,760,553 -15,5% 300,016, 761 5,.&%
Cuotas de sostanimients 1952 960,542 13,0% 1682 309,601 13, 3% 20, 580,152 16,1%
Entretenimionto v esparcimiento, 656,550,511 4,6% S0F. 162,360 4,00 140, 388, 142 29, 5%
dlcfamiento BS54, 535258 5,99 523,612 257 4.1% 330,923,001 63, 2%
Bar y Restauranks 4.691.028,113  32,6%  4053.920.200  32,0M 637 107,913 15, 7%
Act, de ler v Obms Ventas 166, 385 30 1.1 118,173,685 0, 9% 48,211,705

COSTD DE VENTAS

(=) EXCEDENTES BRUTAS 1101644296 A0 64993 L 195 Fob. 369 11,5%0

Salarica v beneficies & ermpleados J.B6.532.512 54 2% F.227 6B2.083 57.1% 57B.B50.420

Hanarenios 365273313 2 2.4% 145 440.561 1,2% 00086772 135,5%
Impueskos L3853 20 0, 71% CHLAY0, 186 ) 12,263,038 13, 4%
Amencanent os 1100256 30  0,8% 3r.559.7249 0, 3% 72886635 183, 5%
Contriuciones y afilaciones 300G 0,2% 4052000 0, ¥ 26,951, 600 605, 1%
SN 19312023  0,1% B.368.685 0, 1% 10.943 338 130, A%
Sevicios 1.582. 790,523 11,0% 1621671 144 12, 8% -39.060.621 -2,.4%
Gasbos Legalas L3E5.00 0,0% 1.748,420 0,0 -363.420 -20,8%
Mantermiento ¥ reparaciones 357405 302 2, 5% 300,457,797 2,4%, 56.917.505 18, 9%
Agecuncidir & instakacidn 64916869  2.4% 44,951,953 0,4%h 01, 539.936 670, 8%
Gastos de viaje 11.507.15%1 0,1% b.628.170 0, 1% 4,879,024 73, 6%
Depreciacidn 132012 246 0,90 123 462,276 1,080 B.549.970 6, 9%
At izacin 27500148 0,2% 28.143.252 0, 2%k -553.104 -2, 0%
Diversos 1005058 636 700 GAF 422, Hl'.'IE 5- 1'-'!4: 35A8.536.233 55 4'-‘!2:
Detaiiars de Carters &7.051.924 0, 5% 67.051.024

Okros o iﬂthnﬂh: gt raordinados 6311070 'llﬂ% 118.415. IZITM- I'.'|||'[Il% 07 /07 006 EIJ|TI‘%
Gﬂ‘St-l:rs jpor npuastos comientas 30, 0, O 21.955.957 B.D44, 043,00 3G, 6%
HESUILTADS ACLIMULADAS 240,007 25,437, 08D #5085, J18,00 44, O%

Las notas forman parte integral de los Estados Financieros

CANDELAREA MILEMNA ACDSTA CARDENAS RLUTH ESTER COLLAT S RINCON LA, MARCE LA THIARTE GARCTA
Heprasantants Lagal TR 115540-T TP 1BA702-T
{0riginal firmads) Aevisor Fiscal Contador Pablico

{ Owiginal Firmado} {Original firmada)
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U
MIR A

ESTADO DE
CAMBIO EN LOS
ACTIVOS NETOS

Comparativo a 31 de diciembre de 2025 I 2024
Expresados en miles pesos col

anos

Saido a 31 dicdembre afio 2024 55,437 680 27 508, 320 2,046,000

_ = e - - A _ . ks
Traslado de excendetes del afic anteror 27,508,320 (27, 508, 320) =

Excedente [Perdida) del pencdn actual (483 wE 2 W) (483, 027 WF]

Las notas forman parte integral de los Estados Financieros

CANDELARIA MILENA ACOSTA CARDENAS RUTH ESTER COLLAZOS H:I'I'E-ﬂﬂ LIMA MARCELA DUARTE GARCLA
Representante Legal Revisora Figcal T.P 115540-T Contadora T.P. 1B4792-T
Original firmado Crigimal firmado Oiriginal fimedn




Compgrav por s afostrmioodes  ESTADCY DE TLUJO

Excadente (Pérdida) del ejercicio [483.922,907) 27.508,320

Depuracidn por ingresos y gastos que ne implicaron movimiento de efectivo:

Litilielaad ajtlltﬂda !l-ﬂl!lﬂ_.gl]?'l 150,970,536
Cuentas comerciales por cabrar y otras cuentas (307.365.707)  84.215.038
Activos por impuestos corflantes, corente NESN 49.495 400
Inventaro Mako [16.832.777) -
Otros activos ne financieros comentes 3. 270,040
Imrentarrn. !.Etn- ' o = ' T = - = z.gz-?
Activos por i‘l‘l]l.EEtl:HE comientes 3,340,953

Otras actives ne financieros comentes 18.176.804 22.966.943

Cuantas por pagar comerclales v otras ceentas perpagar - -
Pasivos por impueestos camlentes, comrdante - 125.547.769
Beneflcios a empleades. = 8472017

Crbrog paah-:rs na financierss comiontes (47.610.605) 44, 801807

Cmrtas Eh:lr pagarn ;lrmleadl:lres = il 15.824.900 157,702,194
Cuentas por pagar comerciales y otras cueentas por p-agar 409.455.008 132.304.800
Pasivos por impsstos 176.821.760 -
Beneficios a2 empleados 240, 375, 396 =

Aurnento en otros |:|E|5il.rﬂ5 ¥ prmrmnnea 00,013,917 21.734.242

Bumento en Inversiones teallzagas (27.954,707) -

Auments en Propiedad, Planta y Egquipo {129,375777) A58 803 437
Disimingcion an CsC comercionales no correntes 25.969.271
Disiminscion en Intangitles 24,385,143

Flinjos b= Flectivo Mero en Actividades de Inversian: - 106,976,120 A58 B03. 437

- Pago de Obligaciones financkras (14.186.465) 205675651

- Pago de. Obligacionas a hruu nlazu (5.871.2103) {21973 901)
Fhiujn de Efectivo Meto por Actividades de me:m:lﬁn' =
Variacian del Ffectivo (F.847. 148} FAT6.610
Efectiva inicial 05 A08R.6AG /R 12036
Efectivo actal B7.55%1.4090 05308, 546

Las notas forman parte integral de los Estados Financieros

CANDELARLA MILEMA ACDSTA CARDE MAS LINA MARCELA DUARTE GARLC LA
Hepresentante Legal TP 1B4792-T
Original Firmado Contadar Pubico
Crriginal fiemadn
RUTH ESTER COLLAZ S RINCOMN
TP 115540-T
ReviEor Fiscal

Driginal fimeado H




CERTIFICACION DE ESTADOS
FINANCIEROS

Los suseritos Representante Legal v Contador Pablico del CLUB MIRAMAR,
identificade con NIT 890,203.123-%. en cumplimients de lo dispuesto en el
Articulo 37 de la Ley 222 de 1928 vy la Ley 1314 de 2007 v el Decrete 2420 de
215, nos permitimos certificar gue:

1 Los Estados Financieros (Estado de Situacidn Financiera, Estado de Activida-
des y Excedentes Acumulados, Estade de Cambios en los Activos Nelos y
Estado de Flujo de Efectivo v las Motas & los Estadoes Financieras) con corte a
diciernbre 31 del 2025, han sikio preparados bajo el marco técnico normativo de
informaclidn financiera para Pymes (Grupe 2}, contenldo en el Decreto 2420 de
2015, siguiendo los lineamientos de la Orentacidn Tecnlca Ma. 14 del Consejo
Técnico de la Contaduria Publica para entidades sin ardmo de lucro,

£. Las partidas incluldas en dichos estados financierns han sido fislimeante toma-
das de los libros oficiales y auxiliares de contabliidad de |a entidad. los cuales se
llevan conforme a las normas legales vigentes.

3. 5e han verficado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros, asegurando que;

+ Los actives v pasivos existen a |z fecha de corie

« Todos los hechos economicos [ingresos, gastos y movimiznios de activos
netos) han sido integramente registrados.

+ Los activos representan beneficios futuros v los pasivos obligaciones reales
para la entidad.

* Los hechos econdmicos se han clasificado y revelado correctamente en las
notas

4, Ef CLUB MIRAMAR cumple con las normas de propiedad intelectual v dere-
chos de autor sobre el software utilizado (Ley 403 de 2000).

En constancia de o anterior, se firma en la ciudad de Barrancabermeja a los 15
dias del mes de febrero del 2026,

NOELAREL ACOSTA C || L DUARTE

ﬂegrmﬂanh ul t‘.'unindur Fuhil:u

’ | fi d TR 184792-T
ginal firmado) (Original firmado)




1. INFORMACION GENERAL
DE LA ENTIDAD

El Club Miramar. es una entidad de caracter privado, sin animo de lucro (ESAL) del Régimen Tributario
Especial, radicada en Colombis, con personeria juridica 137 de junio & de 1969 expedida por la Gobermna-
cion de Santander. El domicilio de su sede sockal o direccion principal es Un Balance Refinera Ecopetrod
en la civdad de Barrancabermeja - Departamento de Santandear, Su actividad principal es fomentar entre
sus gfiliados la recreacion, 1 culturs, el deporte y fo social, asimismo satisfacer las necesidades y regu-
sitns de los clientes. implementando planes de mejora continua, para ofrecer un servicio agil y oportuno
con excelentes instalaciones, garartizando personal competente.

2. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO
DE LAS NIIF PARA PYMES

Los eztados financieros individuales se han elaboradode acuerdo con el nuevo marco Benico normativo
astablecido en la Ley 1314 de 2009 v contenida en el Decreta Unica Reglamentario (OUR] 2420 de 2015.
el cual sustituye el antes emitido Decrato 3022 de 2013 para entidades cuyos requerimientos eran acor -
des para su clasificacion comouna entidad del Grupo 2. Madificado por el Decreto 2496 de 2015, Lo antes
descrito con base an la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Madianas Enti-
dades [MIIF para PYMES) emitida por el Consajo de Normas Internacionales de Contabllidad (IASE por sus
siglas en inglés) en su varsidn de 2015y cuya regulacitn para su aplicacidn en Colombia esta a cargo del
Consejo Técnico de [a Contaduria Pablica [CTCP, en la cual s& establece una declaracion explicita v sin
resarvas ded cumplimients de la menclonada norma. Para |a preparacion de-fa informacién financiara el
Club utilizd el software contable v financiers AutoMat,

La presentacidn de los estados financieros requiare la determinacidn y la aplicacidn consistente de
palitizas contables atransacciones y hachos. Las politicas contables mas significativas se ectablacen en
log sigiudentes parrafos




3. BASES DE PREPARACION Y PgLIﬂEAS CONTABLES
SIGNIFICATIVAS PARA LA PREPARACION Y PRESENTACION
DE ESTADOS FINANCIEROS.

La informacién financiera del Glub Miramar Barrancabermeja se prepara en cohersncia con las sigulen-
tes bases y politicas contables;

3.1 Bases de preparacion:

a)l Baze de madicidn, Los astades financieros han side preparados sobre la base del costo historico v
valor razanabla,

b} Megocio en marcha, Los estados inancierss han sido preparados bajo el supuesto que ¢ Club esth en
funsionamients v continuard su actividad dentro dal futuro pravisibbe,

2] Moneda funcional v de presentacidn. Teniendo en cuenta gue Club Miramar, no posea obras unidades
de negocio en el exterior, ni maneja operaciongs denominadas en moneda extranjera, las partidas para
la presentacidn de la informacidn financiera serdn valoradas utilizando la moneda funcional, es decir, la
moneda del entormo econdmico en el que opera la entidad o la moeneda en la gue se inancia v en la cual
generay gasta el efectivo, Toda la informacidn es presentada en millones de pesas y ha sida redondeada
a la unidad méds cercana, de acuerdo con la anteror| os infermes anuales se presentan en pesos cakam-
bianos - COP (5], gue es la moneda funcional v de presentacidn de esta. E| ejerciclo a los cuales estén
referidos los estados financieros se inicia ¢ 01 de enera de 2026 v firaliza el 31 de diciembre de 2025,

dl Importancia relativa o materdalidad, La presentacidn y revelacidn de los hechos econdmicos se hace
deacuerdo con su lmportancia relativa o materialidad, Una transaccion, hecho u operacidn es material,
cuando la cuartia vy naturaleza de las omisiones o Inexactitudes de partidas considerando las cireuns-
tancias gue o rodean, inciden de forma individual o conjunta en la tema de decisiones econdmicas. La
adminlstracidn de la entidad teniendo en cuenta la razonabilidad de sus operaciones, determind que
cualguler desviacion producto de errores, omisiones o inexactitudes ¥ cuyo valor supere el 0,005% del
valor de las subvenciones recibidas por la compania, debera ser ajustada de manera oporuna debldo &
que podria Influir de manera significativa en la iInformacion financiera para la toma de decisiones econd-
micas, $e permitlra la no aplicacion de alguna politica contable siempre gue ef efecto de hacerio carezca
deimportancia relativa o matenalidad. En base alo anterior, 5l una partida carece de Importancia relativa
de acuerdo con &l error Juzgado, su cormeccian en caso de no justificar su presentacion en los estados
financieros sera justificaca en las notas explicativas.

&) Compensacidén de saldos v fransacciones, Como norma general para la emision de los estados finan-
cheros. no estd permitido compensar activos v pasivos, nl iIngresos v gastos, salvo en aguellos casos en
que la compensacion s2a reqguerida o esté permitida por alguna norma, v esta presentacicn sea un refle-
jo del fondo de la transaccion. Los ingresos o gasios con origen en transacciones gue, contractualmente
o por imperativo de una norma legal, cortemplan la posibilidad de compansacion ¥ la Compania tiene |a
imtencion de liquidar por su importe neto: o de realizar el activo v proceder al pago del pasivo de forma
simultanea se presentan netos en resultados.

f) Representacion fiel. La informacidn contenida enlos estados financieros del Club Miramar transmite 1a
realidad de los hechos econdmicos, de forma cierta v veraz,
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g} Uso de juicios y estimaciones. La preparacion de estados financieros. de conformidad con los nuevos
principios de contabilidad de aceptacidn general en Colombia (PCGA). requieren gue la gerencia de la
entidad realice una serie de juicios, estimados y suposiciones que afectan la aplicacian de las politicas
centables en relacién con los montos presentados de activos, pasivos, ingresos, costos v gastos en la
fiecha sobre la gue se informa. Los estimados y supuestos relacionados se basan en la experiencia histo-
rica ¥y algunos otros factores que se consideran razonables en las crounstancias actuakes. cuvo resulta-
do es la base para formar (o5 juicios sobre el valor en libros de los activos v pasivos gue no son facilmente
determinables por otras fuentes. Las partidas mas significativas sujetas a tales estimados v suposicio-
nes incluyen el valor razonable de propiedades. vehiculos v equipos, ef impuesto de renta diferido. entre
otros. Los resultados finales pudieran diferir de tales estimados. Las estimaciones v suposiciones subya-
centes s8 revisan sobre une base continua, La revisidn de los estimados contables sa reconoce en al
resultado ded periodo bajo revisidn i la revision afecta solo ese ejercicio, o en ganancias v perdidas del
aho de la revision y perodos futuros, sila revision afecta el periodo actual v ejercicios futuros,

3.2 Politicas contables significativas.

La entidad ha aplicado consistantemente las siguientes politicas contables atodos los pariodos presan=
tados en estos estados financieros individuales:

a) Clasificackin de saldos corriertes v no corfentes Los saldos presantados em el Estado de Situacidn
Financiara adjunto se clasifican en funcidn de su vencimiento, es decir, como corriente aguellos con
vancimiento inferor a doce mesas despuds del periodo sobre el que se informa, v como no corrlients los
davencimiento superior a dicho perodo,

b) Estado de Resultados Integrales. La ertidad optard por presantar un dnico Estado de Resultades Inte-
grales en lugar del estado de resultado v del estade de cambios en el patrimonio. Este le permitird
prasentar cualquier restriccidn sabra los excedantes a fin da gua puadan ser revisados de acuerdo con
les planes de inversidn que sobre dstos sean destinados.

2] Efective v equivalentes al efective. Para cumplir con la definicion da aquivalentes de efective. una
inversidn normalments debe tener un pericdo de maduraz "corto”, no mds de tres meses desde la fecha
de adguisicién de la inversidn; ¥ deben tener un resgo muy bajo de alteraciones en suw valos Adiclonal-
mente, déste no s8o dabe ser ficlimaente convertible y taner un venaimiento a corto plazo, sino que tam-
bidn debe ser considerado porla entidad, comao un medio para fa cancalaciin do pashos ¥ No comao una
Inversidn o para cualquier otro propdsito. De acuerdo con lo anterior, no todas las Inversiones a corto
plazo que respondan a la definicidn de eguivalentes de efectivo deberdn ser tratadas como tales.

Punto 1, El térming “facilmente corvertible” implica que una inversidn [egquivalente de efective) podria
ser convertida en efective en un perfodoe muy corto, sin previo avise v sin incurrr en wuna penalizacién
importants en la conversidn, De acuerdo con estos, ¢ efectivo depositade en una cuents bancaria por
wn perfode no especificade, pero que solo puede ser retirado poar notificackin previa, deben sercuidado-
samente evaluades para determinar si cumplen con la definicidn de eguivalents de efectivo, consideran-
da factores tales como la existencia de restriccionss para el retiro, e plazo de preaviso, e resge de wn
cambio significative en el valor durente ese pericdo v la intenciin de wso de os recursos,

Punto 2, El plazo de vencimiento de tres meses se considera nicarments al momento de adguisicidn de
la Inversidn, Cualguler inversidn adguirida con un plazo de vencimiento de mas de tres meses sin opcldn



de amortizacitn anticipada, no serd equivalente al efectivo, ¥ lampoco o serdn despues de la compra
cuanda su plazo de vancimiento restante, medido a partir de una fecha de balance posteriorn, sea de bres
Meses O Mentds.

Punto & Las inversiones de capital no seran consideradas como equivalantes de efectivo,

Punito 4. Cuando la contraparte de cualguier inversidn a corta plazo exparimenta problemas financieros,
v existan dudas sobre su capacidad para cumplir los requisibos del acueerdo. a inversion no podra ser
clasificada como equivalents de efectivo, va que axiste al riesgo de que el instirumento noa sea faciimente
comvartible o que no se cumplira la obligac idn de reembolso.

d) Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar. Se reconocerdn cuentas por cobrar cuando se
hayan prestados los servicios. sa hagan prestamos a terceros y, en genaral, cuando se presenten dere-
chos de cobro o de recibir efectivo, equivalentes de efectivo u otros instrumentos inanclercs. La mayao-
ria de los sarvicios se préstan con condiciones de crédito normales, v 1os importes de las cuentas por
cobrar no tienen interesas. Cuando el crédito se amplia a través de acuerdos mas alla de las condiciones
de crédito normales, las cuentas por cobrar e miden al costo amaortizado utilizanda el método de Interés
efectivo. Al final de cada periodo sobre al que se informa, los Importes en libros de los davdores comes-
cialas y olras cuentas por cobrar se ravisan para determinar & existe alguna evidencia objetiva de date-
rioro o si por el contrario no vayan a ser recuperables. Sies asi, sa reconocs inmediatamante en resulta-
dos una pérdida por deterioro del valor.

e] Acreedores comerciales v otras cuentas por pagar. La entidad reconoce sus pasivos financieras tales
como cuentas por pagar a proveedores, obligaciones financiaras y otras cuentas por pagar cuando se
hayan recibido los bienes o servicios, se reciban préstamos de terceros por deudas u obligaciones
adguiridas, v en gereral, cuanda se convierta en una parte del contrata v, como consacuencia de ello,
tenga la obligacidn legal de pagarlo. Los acreedores comearciales son obligaciores basadas en condicio-
nes de créddito normales v no tienen intereses.

f) Deterioro de instrumeantos financieros. La compania mide el detericro de un instrumento financiero
desde el momento en el que surge algdn indicador de deteriore, coma, por aemplo:

= B daterioro de la solvancia o dificultades financiaras;
« Alta probabilidad de quisbra;

= La desaparicidn de un mercado activo;

= Incumplimienta del contrato;

= Oificultades financieras significativas,

Luega para instrumentos gue sean medidos al costo amortizada, se calcula o Importe recuperable
descontando los flujos de caja futuros a la tasa efectiva ariginal v si existe un exceso delimporte recupe-
rable sobre el valor en libros se reconoce una provisidn en resultados. De acuerdo con asto, e debe
evaluar en cada fecha de balance, si axiste evidencia objetiva de que un activo fnanciers o grupa de
actives puada verse afectado,

Al final de cada periodo sobre ol gue sa inforrma, los importes en libro de los préastamos, deudares comearn-
cisles v otras cusntas por cobrar e revisan para determinar g existe alguna evidencia objetiva de que
Na vayan 3 ser recuperables. Sies asi sa reconces inmadiataments an resultados una pérdida por dete-
rioro del valor, La administracion tendrd en cuenta cualguier cambio ¢n ¢ entomo que pudiera afectar el
imports de las cuentas por cobrar cuyn penodo de maduracidn excede 105 periodos normales de recupe-
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racidn (plazos normales de erédito], por lo que dado el caso gue exista tal influencia, se determinard el
valor presente de las cuentas por cobrar a la fecha de presentacidn, siempre gue el efecto sea material
v el costo de aplicar dicha estimaciin no exgeda los beneficios de aplicarko, Posterormente se compara
el valor presente de la cuenta por cobrar con el valor en lbros del active y la diferencia serd reconocida
coma un deterioro,

g} Propledades, planta y equipo. Las propiedades, plants v eguipo comprendan edificaciones [mejoras a
la propledad ajena) - cuando la administracidn considere necesario termanda como base el uso del juicio
de la gerencia, ya gue el espacio donde la misma desarrofla sus actividades se encuentra bajo la modali-
dad de comodato; maguinarias y equipos, eguipoes de transporte, mueebles v enseres, equipos de oficing
(incluyendo equipos de comunicacion y cdmputol, entre otros,

Estos sctivos se expresan a su costo histdrico menos la depreciacidn acumulada, menos cualquier
perdida por deterloro, El costo histdrico incluye los gastos directamente atribulbles a la adguisicidn,
construccidn o montaje de los elementos. El costo no incluye (05 costos de intereses de deudas genera-
les ¥ especificas girectamente atribulbles a la adguiskcion, construccidn o produccion de los activos, ya
que los mismos deben ser reconocidos directamente en resultados. Los costos posteriores se incluyen
COMO mayor valor en libnos del activo o se reconocen coma un activo separada, segun corresponda, solo
cuando el mismo tenga |a capacidad de generar beneficios economicos futuros a la compania v su costo
pueda determinarse de forma confiable, Cuando comresponda se d8 de baja & importe en libros de |a
parte sustituida. El resto de las erogaciones reparaciocnes y mantenimientos, se cargan al estado de
resultados durante el gjercicio en que se incurren.

El meétodo de depreciacion mas comun aplicado por e Club Miramar es: Linea recta; se utiliza cuando el
patron de consume de Ios beneficios economicos de un activo es incierto, ¥ ademas es eprogiado
cuando no hay otra informacion disponible.

El costo menos el valor residual estimado se asigna, con el fin de que el mismo sea cargado en cada
ejercicio sobre una base sistematica durante 1a vida otil del sctivo. La vida Util comienza en 1a fecha de
adguisicion gue es cuendo el activo es capaz de operar de la forma prevista por la direccidn, aungue el
activo no se haya puesto en servicio, Solo en el caso de imparcialidad para asignar una vida ufil o un
activo de forma individusl o del grupo al cual pertenece, se depreciaran en el siguiente rango de vidas
utiles genéricas s2gun su destinacion:

Baginama y Equipos i = 10 g0
Erpuiipos de OFicing 5 = 10 2m0s
Eouipos de Campatacon 5 afs
Erpuigos die Hinalas y e
Eesraiantes

Flogi v Equipn de Trapspore 19 - 20 aflos

Es wn manisnimienta programado que
12 realiza can wna penodicidad
MQPEOT & BN afio. SE MECOMROIErE Coma
rwerhaiil un COMPONEnte separado del activa ¢
e depreciar por 2l tempo estmado
QU traEnscurmin hasia la praxima
erogacion por el mismo cancepis




h} Activos no corrientes mantenidos para la venta, Los activos no corrientes, o grupos de activos para su
disposicidn, se clasifican como mandenidos para la venta si es altamente probable que s2an recuperados
fundamentalmente a través de la venta v no del uso continuo. [MIIF 5,15-154, 18- 23] 5i no hubiese rezdén
para creer gue el valor en uso de un active excede de forma significativa a su valor razonable menos los
costos dewventa. se considerara a este ditimo como su imparte recuperable, Este sera. con frecuencia,
el caso de un activo gue se mantiene para su disposicidn, [Seccidn 27 Parr, 27.13] Cuando se han clasifi-
cado como mantenidos para la venta, las propiedades, planta v equipo no siguen depreciandose,

i] Costos por préstamos. Todos los costos por préstamos se reconocen en el resultado del periodo en el
que s incurren,

il Provisiones vy apartados. Solo se reconocerd una provision cuando:

+ Tenga una obligacion en la fecha sobre la que se informa como resultado de un suceso pasado.

+ S2a probabie (25 decir, exista mayor posibilidad de que ocurra, gue de lo contrario) gue la entidad tenga
que desprenderse de recursos que comporten beneficios econdmicos. para liquidar (3 obligacidn.

+ Elimports de la obligacian pueda ser estimada de forma fiable. La entidad reconocera |a provision como
un pasivo en &l estado de situacidn financiera, el importe de |a provision como un gasto. de acuerdo con
lo establecido en la Seccitn 21 - Prowisiones vy Contingencias a menos que otra seccign de 1a misma
narma requiera que el costo se reconozca como parte del costo de un activo tal como propiedades,
planta y equipo u ofro.

k) Ingresos de actividades ordinarias. Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacidn
recibida o por recibir, y representan importes a3 cobrar por los servicios prestados, neto de descuentos u
otro beneficin otorgado, y el impuesto a que haya lugar, asi como aguellos provenientes de actividades
qua no necesariaments requieren de contraprestacion alguna. El Club Miramar reconoce los ingresos
cuanda el importe de estos ze puede meadir con fiabilided, sea probable gue los beneficios econdmicos
futuros vayan a fluir a la entidad y cuando =g han cumplido los criterios espacificos pars cada una de ez
actividades.

Prestacidn de servicios El Club Miramar de Barrancabarmeja presta servicios en diversas actividades. El
reconocimiento de bos ingresos porla prestacion de servicios se efectlda en el periodo contable en gque
5@ prastan los servicios, por referencia a la etapa de terminacion de la transaccion especifica y evaluada
sobre |a base del servicio real provisto como una proporcicn del totel de servicios gue serdan provistos.

I] Sobre el patrimonio. El Club Miramar posee entre sus bienes o excedentes patrimoniales los siguientas:
» Los valores recaudados por concepto de las cuctas ordinarias y extraordinarias que deban pagar lo
afiiados.

» Las subvenciones gue reciba de ECOPETROL S5.A.

» Los demas valores y bienes gue adguiera a cualguier titulo, come bonificaciones, auxilios, subvencio-
nas, herencias, legados, proveniantes de cualguier persona natural o juridica, de derecho pdblico o
privado,

La sede de El Club Miramar estara constituida por las edificaciones e instalaciones que la Empreza
Colombiana de Petroleos "ECOPETROL” entregé en comodato a el GLUB y las que ECOPETROL S.A.,
entregue en lo sucesivo por comodato a El CLUB MIRAMAR, o por cualguier otro u otros gue EL CLUB
adguigra o arriende, con las dotaciones mobiliaras, enseres y elementos gue necesite para su buen
funcionamienbo.
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m) Sobre la hipdtesie de negocio en marcha. Se tendra especial culdado en al caso de beneficios por
subvenciones recibidos de entidades privadas cuyo nivel de riesgo sea mayor con respecto a una enti-
dad de gobierna, v éste constituya una de sus principales fuentas de ingreso. Bajo este escanario el Club
Mirarmar revelard cualguier hecho gue pudiera poner en riesgo la continuidad de la entidad bajo la Hipa-
tesis de Negocio en Marcha establecido en el Parr. 3.8 de |a Seccion 2 - Presentacion de Estados Finan-
cheros [Vea también Seccidn 32 - Hechos Deurridos Despuds del Periodo sobre el gue 2e Informa). Peria=-
do cubierto por los estados financieros.

Los prasentes estados inancieros comprenden los Estados de Situacidn Financlera, el Estado de Activi-
dades ¥ Excedentes Acumulados, el Estado de Cambios en los Activos Netos v el Estado de Flujo de
Efectiva a diciemnbre 31 del 2025, con base en lo anterior, sa Informa que los estados Financieros han
sido preparados bajo el supuesto que el Club asta en funcionarmiento; acorde a la evaluacion realizada,
la entidad continuard su actividad dentro del future previsible.

4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El salde de efectivo v equivalentes al efectivo esta compuesto por fos saldos de cajas v bancos, Estas
cuentas registran los recursos de liguidez inmediata, total o parcial con gue cuenta el Club Miramar, ¥
que se puede utilizar para fines generales y especificos,

A continuacidn, se presentan los conceptos que componen &l saldo de las cuentas a 31 de diciembre del

2025
Caja 15,34/,352.00 22,705,393.00
I
o MonECnacions Ut 25,055,719.00 58,104,356.00
corrientes
Banco Moneda nacional cuentas
47,148, 426.00 14,588,897.00
de aharro
Total B7,551,498.00 95,308,646.00

B N .



El saldo de caja corresponde al efectivo en caja general originada de las ventas de alimantos v bebidas,
al saldo de caja menor, ¥ las bases de los puntos de ventas.

El disponible en Bancos corresponde a:

Cuentas Corrientes Cuentas de ahorros
« Banco de Bogota » Banco de Bogota
« Banco Davivienda « Banco Davivienda
¢« Scotabank Colpatria ¢ Banco Av Villas

s BRanco Popular

Es irmportanta mencionar gue dichas cuentas sa encuentran totalmente disponibles v libres de restric-
clones,

Banco Bogota

Banco AV Villas

Cié. 5. 857,028.93 Ah 46,563, 308.92
3:32::?: Ete. PhESIILS i:ﬂm i 113,517.06
ﬂi?rli:'n..'-}iemla Cre. 4439,519.65 i;ﬂ;ﬁhiﬁ?:;] A470,540.00

E):::enda Ah Vahachied

5. INVERSIONES

Al cierre del periodo 2025, el rubro de Inversiones registra un saldo de S27.954.707, v representa el 0.9% del
total del Activo Corriente.

Estos recursos representan el remanente financiere derivado de la gjgcucian del "Contrato civil de Mejora-
miento, para Saneamiento Basico y Mangjo de Aguas Residuales en zonas de Tenis, Piscing y Taekwondo®
La corrects ejecucidn de esta obra no solo representa un cumpliimiento contractual, sino que genera valor
estratégico para el Club Miramar a través de;

= Beneficios Ambientales: Se garantiza una gestion eficiente de los vertimientos, reduciendo la carga conta-
minante en las fuentes hidricas y optimizendo el ciclo del agua en zonas de alto uso, Esto asegura el cumpli-
miento de la normativa ambiental vigente v promueve la sostenibilidad del ecosistema local.

« Beneficios Institucionales: La mejora en la infraestructura de saneamiento mitiga riesgos sanitarios para
los usuarios, reduce costos operativos de mantenimiento a largo plazoe vy valoriza los activos fisicos de fa
empresa, fortaleciendo suimagen de responsabilidad social v ambiental
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Este dinero s recibid & través de un Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Pagos, establecida
por Ecopetrol SA v el Club Miramar, por valor de 5719,593.452 millones de pesos colombianos

Inversiones 27.9%4 70700 0,00
Total 27,954, 707.00 0.00

6. CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES
POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS

Los saldos de deudores a 31 de diciembre dei 2025 comprendian lo siguiente:

Clientes 563,198,231.00 256,529,137.00
Cuentas por cobrar afiliados 104,172,626.00 128,195,114.00
Anticipos 24.719,101.00 0
Total 692,089,958.00 384,724,251.00

Principales componentes de las cuentas deudoras comerciales

Clientes

Embargo {(Beo Bgta + Boo Davivienda)  $351,677 837
Clisntes Varios 580,674,607
Clientes Apamamentos ~ §130.845,792
Cuemas por cobrar a Afiliados

Afiliados Activos 31,494 325
Afiliados Pensionados 20,937 838
Afiliados grupa E3 esp, 19,780,609
Afiliados Familiares 19,148,848
Afiliados esp. E1 fondo de pensiones 2,786,001
Afiliados esp. EZ retirg voluntario 458,005
Afiliados esp. E4 técmco profesional 572,000




+ Las cuentas por cobrar a clientes varios s& originan de los servicios de ventas de bebidas y alimentos. algui-
leres de salones, meseros y servicios de cafetena prestados a empresas contratistas. Por valor de
580,474,607,

+ Las cuentas por cobrar a clientes de Apartamentos registran los valores por cobrar a diciembre 51 del 2025,
por concepto de alojamiento a huéspedes de larga estadia, por valor de 5130845792

+ Be registran como cuenta por cobrar al jJuzgado cuarto civil municipal 5357557832 dinero gue fue embar-
gado de las cuentas de ahorro del Banco Davivienda v de |a cuenta de ahorros del Banco de Bogota; como
resultado del proceso ejecutivo interpuesto por ks empresa Star Software proveedor del Software Gastro-
nomy adquirido por el Club Miramar en el afo 2022, y gue, por no cumplir con las necesidades del Club, nose
terming de pagar la licencia de software,

Este valor retenido se registrd como una cuenta por cobrar al juzgadao, segun concepto el Asesor Junidico. el
cual interpuso un recurso de reposicion del dinero al juzgada,

+ Las cuentas por cobrar a los afifados registran los saldos a diciembre 31 de 2025 por concepto de cuotas
ordinarias, extraordinarias, y consumos en puntos de ventas del Club Miramar, Por valor de 5104172624

« Elwalor registrade como Anticipo corresponde al S0% del pago ergquesta los Suténticos Corraleros de Maja-
gual, fiesta de reyes del 11 de enero del 2024, Valor registrado por 524,719,101,

7. ACTIVOS POR IMPUESTOS
CORRIENTES

El saldo de la cuanta al 31 de diciembre del 2025 represaenta los anticipos v saldos a favor gue al Club Miramar
tlene deracho a compansar en las declaracionss tributarias a presentar an abrily mayo del presenta afio,

El detalle da los conceptos de Retencidn en la Fuente [Renta) e industria y Comarcio [ICA] se prasenta a
continuacidn

Retanciones por Impuesto
de Renta

Retenciones por Industria v
Comercio

Total 140,460,784.00  145,801,737.00

128.654,418.00 126,216,000.00

11,806,366.00 19,585,737.00

Para al cierre del perloda 2025, sa obsarva una disminucidn del 3.66% (55.340953) en comparaciin con al
ann 2024, onginado principalmente por 8l mecanismo de recauda aplicado por los clientes en calidad de
agentes retenedoras.

Estos saldos a favor se encuentran debidarmente soportados en los certifcados v seran utilizados para
disminulr &l valor a pagar en las declaraciones privadas correspondientes al ano gravabla 2025,
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8. INVENTARIOS CORRIENTES

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre del 2025, representa el valor de los bienes, materiales y suminis-
tros destinados a la operacion normal del Club Miramar, valorados bajo el método de promedio ponderado,

Inventaros (Materias primas
L Suministros)

Towal 142,062,713.00 125,229,936.00

142,062,713.00 125,229,936.00

Al cierre del periodo 2025, el rubre de inventarios presenta unincremento del 12.44% (3146832777 respectc
al afo anterior.

Este aumento se atribuye principalmente a:

« Aprovisichamiento Estratégico: Adguisicidn anticipada de materias primas y suministros necesaros para
garantizar la continuidad operativa de los puntos de ventas del Club Miramar

» Wariacion de Precios: El ajuste en los costos de adguisicion debido a las condiciones del mercado yla infla-
cion.

El saldo fue conciliado satisfactoriaments con la toma fisica de inventarios realizada el 31 de diciembre dal
2025,

9. OTROS ACTIVOS NO
FINANCIEROS CORRIENTES

Comprends el saldo registrado a diciembre 21 del 2025 por créditos otorgados a los empleados con vinculo
laborar & término indefinido v término fjo, contemplados anla convencidn colectiva de trabajo vigente, comao
BOMN:

« Préstamos de vivienda; compra o remodelacion de vivienda propia
« Préstamos de calamidad domeastica:

» Prestamos para tratamientos médicos;

« Préstamos personales o especisles;

» Préstamo de regreso de vacaciones

Prestamos empleados 21,390,756.00 319,567,560.00
Total  21,390,756.00 39,567,560.00



Préstamos A diciembre 31 2025

Yiveenda 12,168,573.00

Calamidad Doméstica 2,932,258.00

Otros {personales, regreso de vacaciones) G, 280 925.00
21,390,756.00

Estos préstamos no causan inberesas v se descuentan gquinceralmante por ndrmina segun corvenciin
colectiva de trabajos

10. PROPIEDAD PLANTA
Y EQUIPO

Al cierre del periodo diciembre 31 de 2025, al valor registrado por los activos en propledad, planta v eguipo,
comprende:

Maguinana y Equipos 1,002,557 857 00 990,370, 707.00 12187 150,00

Fey. Dficina 6HF 8,986,053 (4 B13,399.463.00 (5,.586,630.00

EQ. Computaciony .o gsg 708.00  531.807.248.00  40.151.460.00

L imidmCacian
Eq. Hatel ¥ Restaurante 547,676,988 (W) A04, 204,205 00 143,462 7R3.00
Hat i Fy 23037041000 230,370.411.00 .00
ransporte
Hoteya. De 19,887 B47.00 10,687, 847.00 0.00
transporte fluwvial
Mejora én eenes ajenos S1E,B09.82] .00 518,800, 82].0:0 0,00
- :
PISCIACION ) B06,081,116.00) (1,674,078,870.00) (132,012,246,00)
acumulada

Total 1,764,165609.00 1,634,789.832.00 129375.777.00

El rubro de Propiedad, Planta vy Equipo presentd un incremento neto de 5129375777 [equivalente al 8%}
Esta variacion =2 lundamenta principalmenta en:
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|Maquimrie y eqwipos
Conerdl de bumepsle pare rress sl e e,
Eqamos deportros v oo sickrolpvador, cortadom de hoyos campo de golf, L e
Hantaniaenio ke adoras y scpladoras v matemles pass R
- EpELonimienty
Bl il ¥ i &5, 586 530

Lompra da verdladers de paskd, silas v msas pa La
o campasing, Bvadsms, cambiador da pafiales pam

EBuobdos, Ergargs y Equipos ballo peoing sode so0ad, comgela dor inductned pam hE, ERk R
cumrto de halks, pejuate ndustniad de 36000 ¥TU paR
saftin bian,
Eijaipod de Computasiie y Commusicachin A, AR, G0 |

Toempes fn s comeesbiass B ETreLInTE fue

shcnas, puntos de ventas v el seridor; sctushzscidn da

Takch mulbcapa para conectindad ¥ renavacion de W1, 151400
caliareg par oMU Fomes o Gerenc sy fer e in

de spartameEtos

Emapas de procesamenin e
datos ¢ teberomuncacones

Equpns de Hotlelis y HosLaurasts - 145,482, 7A3
Deempern da iomer, cokchonen, telermoras, nevuraz pas
Esapos de Hoted v oo Fwibar, pemisran. phnchas a vagar, icuadoms 43, 565,763
Restaisrairtia nchEtrakis Y Ulersilos da cocing y bar (Pociled, Platos,
Cudsmrica
[Tatal compra afic 2015 ﬁmuﬁ
| epreciacin deumalads =1%2, 513 146
| WmraaEn activos T 429,075,777

a) Inversiones en equipos destinados a optimizar |a prestacidn de servicios a afiiados v clisntes.

b) Compras para adecuaciones de las habitaciones de los apartamentos del Club (lencena, persianas, somier.
colchones, aires acondicicnados)

¢) Zona de lavanderia y planchado del Club

d) Compras de sillas v mesas para dotacidn de la sede campestra

&) Ventiladores para érea de bolos

f) Congeladores para almacensar higlo

g] Torniquete para ingreso a Gimnasio

h} Materiales para mantenimiento

i) Equipos de computo

- A/l/' AT



1. CUENTAS NO CORRIENTES
COMERCIALES POR COBRAR

Se reqistra el castigo de la cartera comercial por valor de 525,694,221, debido & la imposibilidad de recaudo
tras agotar las instanciss de cobro administrativa.

El saldo se traslada directamente al Gasto por Deterioro de Cartera del pericdo 2025, dejando el saldo de la
cuenta de activo en cero (S0). Este movimierto cuenta con el soporte legal v 1a debida autorizacidn de la
administracion y revisonia fiscal,

12. INTANGIBLES

Los actives intangibles del Club Miramar a diciembre 31 del 2025, se encuentran clasificades en amortizacion
del Software administrative y contable Gastronomy v lcencias para Windows;

Adicional se registra el pagoe ante a3 Superintendencia de Industria ¥ Comercio, e trimite de registro da
marca CLUB MIRAMAR,

Know How 3,205,000.00 0
Srarsoliware SAS _Software

1%3,417,942.00 174,041,516.00
ERP Castronomy
Licencias Windows 10 (.00 6,966,569.00
Total 156,622,942.00 181,008,085.00

13. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Corresponde al valor de los craditos otorgados por entidades inancieras para el Club Miramar. El incremeanto
de los pasivos por abligaciones financieras sa debea al uso de los créditos rotativas v prastamo para pago de
cesantias de los colaboradores,

Detalle zaldos obligaciones financieras a diciembra 31 2025:
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Banco Bogota Rotatvo 1 /£9,000,000.00 | 80,000,000.00
Banco Bogota Cesantias 41,666,6/0.00 39,666,668.00
Banco Davivienda Rotativo 0 1 00 DD, 000,00
Banco Davivienda 1. Crédito i 25,186,467.00
Banco Av Villas Rotative 1 10,000,000.00 0
Total 330,666,670.00 344,853,135.00

14, CUENTAS CORRIENTES
COMERCIALES POR PAGAR

Comprends &l valor de las obligaciones contraidas por el Club Miramar a fawor de terceros por la adoguisicion
de materia prima utfizada para la transformacion de produckos; tales como: verduras, granas, enlatados,
abarrotes, lacieos, babidas alcobhdlicas y refrescantas, entre olros.

Proveedores f47,352,917.00 731,528,017.00

Total 747,352,917.00 7£31,528,017.00

Rango por edades de |as cuentas por pagar del Club Miramar a diclernbre 21 del 2025

Rango por edades Saldo a diciembre 31
proveedores 2025

I a 30 dias 235,540,533

I a 50 dias 180,963,605

&1 a 90 dias 138,042,150

= 80 dias 192,806,620

Toral 747,352,917

A 3 de diciembre del 2025, las cuentas carrientas comerciales por pagar se encuentran compuestas de la
siguiente manera:



CLASHICACION  SALDG A DIC 31 2025

ABARROTES, GRANDS p ENLATADCS | 310,351,045
BERIDAS REFRESCANTES ¢ ALCONOLICAS | 55,314,433
CARNES RCHAS, AVES p EMBLITIONNS | 214,216,599
EMPACLIES pr (ESECHABLES | 31,911,591

FRUTAS ¥ VERDURAS | 55,460,665

HLEVOS v LACTEDS | 9,035,800

FERCADOS ¥ MARISCOS | 24,468,905

SUM HIEL O AGLA 3,006,134

SUM PANADER | 34,567,744

Toral | 747,352,917

15. OTRAS CUENTAS CORRIENTES
COMERCIALES POR PAGAR

Comprends el valor de las obligaciones a cargo del Club por concepto de honorarios, compra de implemeantos
departivos, materiales de construccion, mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, suministros de
itiles de oficina, elementos de aseo, servicio de vigilancia, transporte, saldo del software, entre otros.

Proveedores 1,110,160,698.00 700,695,690.00

Total 1,110,160,698.00 700,695,690.00

Rango por edadas de las otras cuentas corrientes comerciales por pagar del Club Miramar a diclembre 31 dal
2025

Rango por cdades Saldo a diciermbre 37

proveedores FO025
I a 30 dias | 264,533,060
31 a 650 dias 95,486,574
61 a 90 dias 188,820,182
= O dias 561,311,882
Fotal 1,110,160,698

Detalia de las olras cuentas corrientes comearciales por pagar, clasificadas por tipo de actividad:
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CLASIFICACION  INCIEMBRE 31

e 2o
ALUILERES | 11,523,543

AN IS BACTER FA3E, 395

ACTIRDALEY SEMTALES (DETALEES, CLRSOS, FESTAS, FTC0 | GE. 504,363
ACTVTADFS DERORTILAS (OTACKIN ERCUELAS, ANDAT DS, MEDLAL FRINS, £ 18,758,887
OB TIRLES 10,388,032

DECEA Y | 3,516,040

DOTACION EMPLEADOS 29,516,474

OTACKIN HOTELEREA | 1,056,302

EXAMENES OCUPACIINALES ¥ HSE 3,040,230

LA FA83,011

HONORARIDS 18,500,500

LALARERM HUESPEDFS 517,624

MTTE INFRAES TRUCTURA (CAMIONETA, BOTES, INSTALACIONES, REDES v SOFTHARE 64 340 054

£

PAPELEREA 26,141,495

PLIRE FCNTAD | 1,798,616

BECON ECCRIN DF RESITHICS SO0 DS I2,B16, 108

AL SOETHMRE | 126,317,666

SRV PUE RO ARARARC ACA, DWECTY, TELERONGD 074,051
SERVINGHANGIA | 233,303,516

SLOM ML EMENTOS ASEC 6,845,006

TRANSFORTE F FERSONAL 162,72

Tora! | 1,110,160,698

16. PASIVOS POR IMPUESTOS

Comprende &l saldo por pagar a la Direccion de Impuestos v Aduanas Nacionales [DIAN]. por concapto de
Ratencion en la fusnte, Impuesto al Consumo a Impuesto a las vantas del mes de diciembra 31 del 2025 v al
impuesto de industria y Camercio que sa paga al Municipio de Barrancabarmaja.

Retencidon en la fuente
Retencidn Industna y

Comercio

Impuesto al consumo

Impuesto al valor agregado
(A

Impuesto de Industria y
Comercio

Total

£7,683,000.00

3,836,000.00

129,551.000.00

100,490,000.00

2,260,000.00

313,820,000.00

12,27 7,000.00

1,638,231.00
64,657.000.00

58,426,000.00

0

136,998,231.00

Ve



El saldo de la retencion en la fuente por pagar cormesponde a los periodos octubre, noviembre v diciembre del
2025,

El Impuesto de industria v comercio retenido corresponde al periodo diciembre de 2025

El saldo del Impuesto al consumo v el IVA corresponden a los Bimestres 5 (sept-oct) v & (nov-dic) del afo
2025,

vt
El Impuwesto de Industria y comercio, corresponde a8 saldo por pagar del impuesto por ventas gravadas en el

municipio de Barrencabermeja el aio 2025.

17. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Se registra el valor de los pasivos establecidos por Ba Ley Colombiana v en la Actual Comvencidn Colectiva de
Trabajo; como el saldo por consignar por cesantias ¢ intereses a las cesantias, salarios a diclembre 31 gue
pagaron ¢l B de enero del 20246, provisidn de seguridad social v e saldo por pagar por descuentos por libran-
zas.

Cesantias ¢ intereses a las cesantias 371,952,952.00 266,017,232.00

Retenciones y aportes de ndmina 359,279,521.00 233,135.076.00
S -

Aportes de ndming y prestaciones 32.450.551.00 15.155.322.00

extralenales

Total 763,683,025.00 514,307,630.00

Detalle del saldo a diclemnbre 31 de 2025 de los beneficios a empleados.

CLASIFICACION  SALDO A DIC 31 2025

Cesartiis I8 2RYATS

intoreces a2 s Cosanbas A% REG 27T

SAlArOs PO AR (T Tetiiarad p evenfald 30,940 008
Segidad sacal mes aiciammbve 2025 105,200, 300

Curenitas Dor pAGAr Convenios de fivansas P23,008,203
Prastacenes extralagies (VACICOes, promas! 32,450,551

Tostal 763,683,024
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18. OTROS PASIVOS NO
FINANCIEROS CORRIENTES

La variagidn del 100% respecto al afo anterior s¢ explica principalments por la aplicaciin y cruce de dichos

saldos conbra las cuctas de sostenimients v servicios del Club facturados durante el afo 2025, asf como por
la depuracidn de saldos a Favor pendientes,

OIros pasivoes 0.00 47.610,695.00
Total 0.00 47,610,695.00

19. OTROS PASIVOS

Los obtros pasivos registran los saldos por concepto de ingresos recibidos por anticipado por servicios pres-
tados en eventos sociales, contratos de alimentacion de empresas, propinas recibidas de los afiiados y clien-
tes. venta de reciclaje, y comités deportivos y anticipo de Handicap

Depositos recibidos 1 7.468,540,01) 15,709,507.00
Comites deportivas (Handicap) 24,723,968.00 8,822,010.00
Otros (reciclaje) T4, 2096,330.00 0.00
Toual 56,485,840.00 24,531,523.00

20. PROVISIONES

Al 31 de diciambra de 2025, &l saldo de provisionas asciende a $111.103.716. representando un incremento del
167% respacto al clerre da 2024 (543147127,

El detalle de este rubro es el siguisnte:

Prowisidn de impuesto de renta 30, 000,000,000 21,955 057,00
Provisian de impuesto de industra v i 31.101,164.00
COMErcio

Prowisiin decretada por Asamblea E1,103,716.00 0
Total 111,103,716.00 43,147,121.00

B N .



1. Prowisidn de impuesto de renta; correspande a la estimacian dal impuasto a cargo del Club por el afo
gravable 2025, caleulada sobre la base gravable provectada v aplicandao la tarifa vigente para ol régimen
tributario especial. Este valor serd ajustade una vez se liquide la declaracién de renta definitiva en el afo
2024,

2. Provisidn decretada por la Asambles; representa ¢l monto reservado por disposicidn de la Asambles Gena-
ral de Afiliados, destinada especificamente a la adquisicidn de un nuavo active gue majore el acceso a las
instalaciones del Club v beneficie a sus afillados v familiares, Este ragistro asegura gue los recursos quaden
compromatidos para el in decretado por ¢l mdxime degano social, garantizande e cumplimients de los
planes de inversién aprobados,

3, Provisidn de Industria v comercio; al clerre del gjercicio 2025, el saldo de asta provisidn presenta un valar
de 50, Esta disminugidn se fundamenta en la elaboracidn del borrador de la declaracidn privada del impues-

o, donde ¢l valor a cargo provisionado fue cublerto en su totalidad mediante el gruce de las retenciones de
industria y comercio que le fueron practicadas al Club,

21. OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

Al clerre del gjercicio 2025, el saldo de las obligaciones financieras alargo plazo presenta unvalor de 0, frente
a log 55,871,219 dal 2024,

Esta variacidn corresponde a la cancelacidn total v lquidacidn del contrata de arrendarmiento financiaro
[Leasing) adquirido para la financiacidn del vehiculo del Club de placa GET193,

Leasing vehicular 4] 9,841,219.00

Total 0 2.871,2159.00

22. EXCEDENTES (DEFICIT) DEL EJERCICIO

Al 31 de diciembre del 2025, el patrimonio del Club presenta una disminucién significativa, cerrando con un
déficit en los resultados del ejercicio de -5483.922 907 frente a un excedente de $27.508.220 obtenido en
2024,

Excedentes {défu:u:} del
. ~-483.922 907,00 27.508,320.00
Fiercicio

Excedentes acumulados 82,946,009.00 55,437,689.00

Total -400,976,898.00 82,946,009.00
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A pesar de que los ingresos ordinarios crecleron en un 13.7% [1.736 millones) este esfuerzo comercial fue
absorbido totalmente por el aumento en la estructura de gastos administrativos 16.9% v en el incremento an
el costo de ventas 24.1%, &l cual crecid por encima de |a inflacion y del ingreso proporcional del area,

Comao resultado, el margen operative se tormo negativo, agotando los excedentes acumulados de anos ante-
rigres y generando un saldo neto patrimonial negativio (400,976,200] al cierre del pericda 2025,

Factores claves del Incremento del déficit:
a) Gastos por adecuaciones e Instalaciones: [+470%] paso de representar 45 millones en 2024 2 serun gasto
critico de 344 millones en 2025,

b) Gastos Diversos: presenta un aumento de 5358 millones, incluido f registro de la provision para compra
de la herramienta que mejore el acceso a las nstalaciones del Club Miramar, decretada en |a Asamblea ded
2024,

¢) Costos de Bar y Restaurante: El costo de ventas del drea de Bar y Restaurante ascendid a $2.772 represen-
tando el 19.3% de los ingresos totales y un crecimiento del 24.1% frente a §2.234 en 2024, Este crecimiento
superd el itmo de los ingresos de esta linea en un 15.7%, comprimiendo el margen bruto

d} Deterioro de cartera; Durante el ejercicio 2025, se registro un impacto negativo en el excedenta final por
valor de 547 millones, derivado del deterioro de cartera de dificil cobro, Estas cuentas corresponden & obliga-
ciones de anos anterores que, tras haber agotado los procesos administrativos v juridicos de recuperacicn
sin éxito, han sido castigadas contablemente para reflejar la realidad financiera de la entidad.

23. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Adiciembre 31 dol 2026 v 2024, ol zaldo de los ingresos por actividades ordinarias se desglosa de [ sigulents
manera:

Subvencién 6.069.569.805 5769553044 300,016,761 5.2%
Cuatas ae
; 1 .652, 080,543  1,682,390,601 270,580,852 16.1%
sostenmmiento
FriratenimeEn
il 656,550,511 507,162,360 149,388,142 29.5%
¥ esparcamienio,
Alcjamiento 54,535,258 523612257 330,923,001 63.2%
Bal v
4591,028113  4,053,820200 637,107,913 15.7%
Restawrante
actividades e <
158 405 634 61800192  OGG05.442  156.3%
alosailer.
Otras ventas 7,879,756 56,373,496  -48,333,737  -85.8%
Total, InGresos | 191,049,620  12,654,621,246 1,736,228,374
mmms ¥ L) L] ¥ 1) ¥ L) ¥ 13



Detalie de 035 ingresos ordinarios & diclembre 31 det 2025;

¢ Subvencidn es el ingreso mas representativo con un peso del 42.2% del total de ks ingresas ¥ un creci-
miento del 5.2% Comprende el dinero recibido de Ecopetral 34 destinado al beneficio de sus rabajadores y
pensionados, y mantenimiento de las instalaciones.

» Cuotas de Sostenimients; representa el 13.4% del total de 05 Ingresos, y un aumento del 16.1%. dervado de
la generacldn mensual de cuotas de sostenimiento, cuotas extras cobradas en &l mes de diciembre y la

Cunta decretada por la Asamblea ordinaria del ano 2024, como multa por inasistencila,

CUOTA MENSUAL y EXTRA 2025 A DIC 31 2025
Afiliados Activos 1.117.671,645

Afiliados Pensionados 395,186,508

Afiliados Especiales grupo E3 132,462,830
Afiliados Familiares 163,758,160

Afiliados grupo E1 Fondo Pensionados 20,013,448
Afiliados grupo EZ Retiro Voluntario 7.312.606
Afiliados grupo E4 Técnicos Profesionales 3,124,368
Admisiones 2025 32,347,262

Cuota decretada Asamblea B1,103,716

Total 1,952,980,543

+ Entretenimiento v Esparcimiento. representa el 4.6% del total de los Ingresos, vy un aumento del 22.5%.
Comprende los ingresos recibidos por escuelas deportivas, vacacionas recreativas, inscripciones a festiva-

les, ingresos 3 piscings., ingresos por particulares y canjes a la Sede Campestre v Grean fee.

ENTRETENIMIENTO y ESPARCIMIENTO ADIC 31 2025
Entradas a Fiestas (fiesta fin de afo) | 71,808,380
Entradas Sede Campesire 67227 250

Entradas & Piscing | 20,726,040

Greenfee Campo de golf 3,905,050

Esc. Temis | 234,079,312

Fear. Matacidn 73,363 625

Esc, Gimnasio | 53,191,650

Esc. Taskwonda 43,179,698

Esc. Golt | 27,413,997

Esc. Esqui 19,367,500

Esc. Futbol | 17,496,000

Esc. Baile 1,350,000

Yacaciones Kecreativas . 22,942,000

Inscripoiones dia del oo (abril 570,000
Inscripciones festival de cometas (agosto) 330,000

Total |

656,550,511
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» Alojarmiento: Represantan el 59% del total delos Ingresos v un cracimiento del 43.2%. Comprande 1os ingra-
sos por concepto de alojamiento, sarvicio de transports v lavanderia a huédspedes nacionalas v extranjeros y
otros servicios como asao, internet v telavisidn a residentes.

ALOJAMIENTO A DIC 31 2025

Alojamianto | 780,332,772

Lavanderia | 40,441,177

Transporue | 2,263,441

Drros Servicios (intemet, parabalica, asen) | 11,197,668
Total ‘B54,535.258

» Bar y Restaurante: Este nubro aportd 5 4.691 millones, consolidandose como la segunda fuente de ingresos
mas relevante (32,6%). 5u crecimiento del 15, 7% indica una alta dinamica de consumo por parte de los afilia-
dos durante el periodo, v el suministro de alimentos a empresas contratistas y a huéspedes de langa estadia
en los apartamentos del Club Miramar.

 BARy RESTAURANTE A DIC 31 2025
Restaurante ment - cara | 3,306,129.758
Belidas T,122,121,149

Panaderia | 113,331,875

Cafeteria 7,351,474

Duleeria | 40,383 856

Serv. Meseros B7.989.374

Empaques y Desechables | 13520587
CTotal | 4,591,028113

» Antividades de Alguiler v Dtras ventas; Esta cuanta registra las ingresos derivados del aprovechamiento de
Ia infragstructura dal Club, asi comao la comerclalizacién v articulos de consuma,

Los conceptos se clasifican an:

o Alguiler de Espacios y Reareacidn; Ingresos por ¢l arrendamients de Salones para eventos, alquiler de botes
enla sede campestre v serviclos de bolera (ineas de juego y alguiler de calzado especializada).,

o Logisticay Produgcidn de Eventos: Servicios integrales para eventos institucionales, gue incluyen ¢ suba-
rrendamiento de equipes audiovisuales, mobiliario especializado (atriles), soluclones sanitaras partatiles ¢
servicios de diseno publicitario (backings y banners),

o Ventas de Consumo: Gomercializacion de articulos de aseo y culdado personal destinados a los huéspedes
de los apartamentos v de la sede campestre,



V-

Alg. Instalaciones 28,308,744

Alg. Audiovisuales 47 472 636

Alg. Bote 1,680 678

Alg. Sillas y Mesas 5,360,505

Alg. Lineas v Zapatos bolos 15857535

Alg. Loza, cubiertos, forros 2054682

Oirgamizacion Byentos 59,520,073

Otras vantas {Implementos de aseo pd:rﬁ_wal] _7.979.756
Total 166,385,390

Descripeldn grafica de las fuentes de ingresos ordinarios del Club Miramar a diclembre 31 del 2025,

Fuentes de Ingresos Ordinarios a diciembre 2025

® Subvencidn 42,1 8%

m Cuckas 13.57%

o Entretenimiento 4, 56%

w Alojamienta 5.94%

m Bar y Restaurante 22, G0N
m Act de alguiler 1.70%

v Oiras ventas O.06%




24. COSTO DE VENTAS

Al 31 de diciembre de 2025 v 2024, el costo de ventas se compone de la siguiente manera:

Costo de
2772606,658 | 2234146653 538,460,005 24 1%
restauramte
Total 2,772,606,658 2,234,146,653 538,450,005 24.1%

El costo de ventas de bar y restaurante presentd un incremento del 24.1% en comparacién con el periodao
2024, Debido al aumento en los precios de las materias primas y alimentos basicos, en compras realizadas &
provesdores no habituales, impactando directamente el costo de preparacien de los servicios ofrecidos,
Ademas del incremento en el ndmero de servicios prestades a afiliados v huéspedes de larga

Costo de Ventas
2. 772606 658

I B
20025 2025
El costo de ventas de bar v restaurante presentd un incremento del 24.1% en comparacion con el perioda
2024, Debido al aumento en los precios de las materias primas v alimentos basicos, en compras realizadas 8

proveedores no habituales, impactando directamente el costo de preparacion de los servicios ofrecidos,
Ademas del incremento en el nimero de servicios prestades a afiliados v huéspedes de larga
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25. OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

El costo de ventas de bar y restaurante presentd un incremento del 24.7% en comparacidén con el perioda
2024, Debido al aumento en los precios de las materias primas y alimentos basicos, 8N compras realizadas 8
provesdores no habituales, impactando directamente e costo de preparacion de 105 servicios ofrecidos,
Ademas del incremento en el nimero de servicios prestados 3 afiliados v huespedes de larga

Otros Ingresos 031,625,118 37,593,315
Total 93,625,118 37,593,315

OTROS INGRESDS A DIC 3] 2025

53,964
Fimancieros 14, 740 044

Implementos Deportivos

Servicing 11,716,579

Recuperaciones 38,225,493

Drversos [papelena, plasticn,
Patfocinios Depommivos)
Total 93,625,118

28,859,038

Eficiencia Financiera: Recuperacionss por pronto pago v aprovechamiento de descuentos comerciales en la
cancelacidn de facturas de proveedores con saldos pendientes del ejercicio 2024,

« Gestion de Seguridad Social: Reconocimients v pago de recursos par concepta de licencias de matemidad
e incapacidades del personal.

+ Patrocinios ¥ Eventos; Captacién de recursos por patrocinios deportivos destinados especificamente s la
ejecuciin del evento ProRunning 2025,

« Bervicios Administrativos v Ofros; Ingresos recurrentes por ks expedicidn vy duplicado de camés, asi como la
prestacion del servicio de domicilios



Salarios y benaficios a empleados

Hemoranos
Imnpuastos

Ammendarmienios

Centribuciones v afillacdonres

Seguros

Sanvicios

Gastos Legales

Mantenimiento y reparacionss

Adecrscitn & Instalackdn

Gasios de viaje
Diepreciacion
Armortizacian
Ciiversos

Deterioro de canaera
Otros ne operacionales exirasrdinarios

GASTOS DE ADMINISTRACION

26. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion por el ano terminado al 37 de dickembre del 2025, comprendia;

7,806,532,512
346,827 333
102,853,224
110,256,364
31,003,600
19,312,023
1,582,790,523
1,385,000
357,405,302
346,491,889
11,807,194
132,012,246
27,590,143
1,005,358 636
67,051,504
216,313,070

12,166,990, 387

7.227 682 083
146,440,581
51,570,186
37,559,728
4,052,000

B 3638 GBS
1,621871,144
1,743, 420
300,487,757
44 951 953
6,628,170

123 462,276
28,143,252
B47 422,303
i
118,415,074

10,408,803,633

578,850 428,67
200,088 772,00
12,283,037.51
72,656 635.00
26,951 600,00
10,043 338.00
-39,080 621,44
-353 420,00
56,917 ,505.00
301,539,536.00
4,879,024,00
8,549,570.00
553,104,00
358 536 332.69
67,051,024.00
67,837,006.35
1,757,187,354

B.0%
136.6%
12.4%
183.5%
665.1%
130.3%
“2.4%
-20.8%
18.9%
B0.8%
T35%
6.9%
-2.0%
5RA%
0.0%
B2.7%
16.9%

Detalle de los gastos operacionales de administracidn a diciembre 31del 2025;

« Salarios y Beneficios a trabajadores, Es el gasto més pesado. representando el 54.2% del total de los gastos.
¥ comprende

V. V.
Il ;

COMCERTO ADIC 31 2025 ADICHM | | oiiTa RELATIVA

SALARICS 4.155.941 805 3761.822,347 374,119,458 5,9%

ALKILIOS CONVENCIONALES 2156921168  2.244.296883 -&7.375.715 -3.9%
PRESTACIOWES SOHCLALES v

! 530 I, ; ; 1 ; :
e R | 493.660.53 | 201.562.853  202,106.66 24.3%
' TOTAL 7.H06.534537 7227682083 STA.B52.454 o

Distribucidn de los gastos por salarios v beneficios a empleados:
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SALARIOS
Concepto ADIC 31 2025 A DIC 2024 v. v
SUELDCE | 3221722385  3.100.192.700 121.530.676 3.0
SALARIO POR RECMPLAZD 79 506,492 6 79506493 o
HORAS EXTRAS y RECARGOS 589,250,761 4TB.ABG.745 110,764,036 23.1%
AUXILIO DE TRANSPORTE 246.103 68D 1E5.071.500 §1.032.1E% 33.0%
SUBSIDIC DE ARRIENDO 19.357.457 18.071.3093 1%
TOTAL 4155941805 3781822347 374119458 90K
AUXILIOS CONVENCIONALES
Concepta ADICIN2025  ADICZ02¢ VABSOWTA oM
ALIMENTACIOMN PERSOMAL 280,700,982 IM.000.000  —19.204.01 8 -6.40
APCRTES SEDE SINDICAL 3,086,770 3.202.364 784406 24,45
ATENCICH EMPLEADOS 2640000 a 2.540.000 0,00
ALTX. SERV MEDHCOS
FAMILIARES 26,353, 7 £ 30640, 316 2715538 11,48
AL BELIDTECA SBINCATD Y14, 304 467 540 45,755 1M
AL, CORMPRA AMNTEOOS 5365 00D F. 105 =00 =1, F4iL00n0n -2, 40
AL CURS0S SINDICALES RE4. 5632 275.034 BO9_528 221,62
ALK EDUCACION SINDICATO 29.762.167 24.48B8.218 5.273.049 21,54
ALR, [LBELACION L] 12.321.435 =14, 521.435 = 0000
AL MUERTE FAMILIAR 24.105.797 12.179.531  11.926.266 97,92
AL PARA MECOTIADKMLES 5.442,895 834.500 5,507,000 671,60
ALK SOCID CULTURALES 3673600 1.339.636 313,064 10,00
ALTX. TRANSPORTE CITA
e R CRRILE FF 5000 =10 5000 -T4.84
BOMIF ARCS DE SERVICRIS 520406 189 G2 ULt 13,57
BOSIF TURMO MADRLICADA 5802 248 . 332. 640 -530. 302 -8,18
BOMIF ESPECIALES 37.802.360 14.672.422  23.219.938 158,26
CAPACITACION AL PERSONAL 4.991 000 10100668  -5.109.669 -50,59
DOTACION CALTADO y
e 148,040,452 140,499 096 7.541.356 5,37
FIESTA ANLIAL DE
TRARAJADCRES 39, 300, D 2OR58. 228 4041772 12,51
LAVANDERIA 12421094 -12.421.094  -100,00
CESANTIAS & INTERESES 412,551,300 337.182.744  75.308.550 22,33
PRIMA DE ANTICLUEDAD 116.67B.115 134.812.042  -1B.133.027 13,45
PRIMA DE SERVICICS 40%5.213.215 301.043.115  104.170.100 34,60
PRIMA DE WACACIOMES JO0, 782 035 224.638.432 -2 2855596 -10.17
PRIMA EXTRALEGAL 235.622.291 355.599.064 —119.976.773 -33.74
VACACIONES 157.407.144 264.008.0B6 —107.500.942 _40.58
SECURGO COLECTIVG DE VDA 16.415.501 i —106
TOTAL  2056921.166 2.244.296.883 87375715 39K

7N .



SEGURIDAD SOCIAL Y
APORTES PARAFISCALES

- : - W, W,

Concepta A DNIC 31 2025 ADIC 2024 et e

HPORTES ARL 0,615,200 33 B0 008 6.724.200 149.E%
APORTES SALUID 442,097,432 IOB BT, THI  FRI9Y.0638 19.8%
APCIRTES PEMSION 621,303,907 477303007 144.266,245 0. 2%
APORTES CAJA COMPEMSACION 177.942.100 142.983.067 34.09.033 24.5%
APORTES ICBF 11E.171.569 |07.244. 800  10.926.769 10.2%
APORTES SEMA, 93,489,131 FIAMG537 20,992,796 30.8%
TOTAL 1493669530 1.701.562.853 792.106.685 24.3%

« Honerarios: Esta cuenta registralas erogaciones por servicios profesionales especializados requeridas para
la gestidn administrativa, legal v operativa del Club,

Incluye principalmente:;

0 Asesoria y Gontrol: Servicios de asesoria junidica, revisoria fiscal. consultona, interventora y seguimiento al
sistema de gestion de calidad,

0 Soporte técnico: Mantenimiento v soporte especializado del software contable

Para el perindo 2025, este rubro presenta un incremento del 134.46% respecto al afio anteror, representanda
el 2.4% deltotal de los gastos operacionales,

Este crecimiento excepcional se debe primordialmente 3 los siguientas factores no recumentes:
o Azesora Juridica Laboral: Honorarios por la negociacidon de la convencion colectiva de trabajo vigentea.
o Propiedad Intelectual: Tramites profesionales para el registro oficial de la marca "Club Miramar”,

o Gestion Estratégica: Honorarios destinados a la organizacion de eventos deportivos yla compensacidn por
sarvicios del anterior gerenta del Club.

Ez importante precisar que gran parte de este incremento corresponde a gastos extraordinarios ¢ no recu-
rrentes, tales como el registro de marca yla negociacicn de la convencidn colectiva. Porlo tanto, s2 proyects
que para el proxinno ejercicio el rubro de honorarios retorne a8 sus niveles de ejecucion habituales

| CONCEFTO | A DIC 31 2025 | ADIC 31 z024
HONORARICS FROFESIONALES | 271,982,296 | | 24,1 28.741
HONORARIOS ASESORIA LEGAL
(FIRMA COMVENCIIN COLECTRA 30,0606 00 0
DE TRARAICH
PERFIL SAMNITARICY 4,545, 0%7 2311 820
HONCRARICS GERENTE 40,000,000 RAEEAE

| 'rnTm.i 346.527.333 | 146.440.561
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+ Impuestos: Este rubro comprende las obligaciones tributarias derivadas de la operacion del Clukb,
Incluye principalmente;

o Impuesto de industria v comercio (ICA): registro del gasto por provision correspondiente & la actividad
comercial y de servicios.,

o Gravamen a los movimientos financieros (GMF): Gastos generados por las transacciones bancarias
{4x1000) durante el ejercicio.

Al cierre del periodo; esta cuoenta presenta un incremeanto del 13.4% respecto &l afo 2024, alcanzando una
participacion del 0.7% sobre el tobal de los gastos operacionales. Este comportamiento esta directamente
relacionado con &l aumento en el volumen de ingresos v &l fiujo de operaciones financieras del Club,

« Arrendamientos: esta cuenta comprende los gastos por el alguiler de bienes muebles y equipos necesarios
para la operacion social, deportiva ytécnica del Club Miramar,

Los conceptos principales incluyen:

o Logistica de eventos: Alquiler de mobiliario (sillas y mesas), utensilios de cocina y sistemas de sonido para
las actividades recreativas v sociales de afiliados v visitantes.

o Mantenimientos Operativo: Arrendamiento de maguinaria y equipos espacializedos para ls conservacian de
las instalaciones.

o Eventos deportivos: Incluye desembolsos especificos por el alquiler d2 embarcacionss, destacando el
soporte para el evento de Wakeboard realizedo en la sede campestre an octubre de 2025,

CONCEPTO CADIC 31 2025 A.II: Al

024
ALG SILLAS ¥ MESAS 629100 | 1.519.000
ALQ LOZAS y UTENSILIOS COCINA | 2540263 4.664.800
EQU DE CONSTRUCCION | 5823100 4.704.180
ALG SONIDD | e8.000,791 | 17.651.757
OTROS (EQUIPCS, MANTELES, SAMOVWARES, ETC) | 27.763.110 | 5.019.002

TOTAL | 110.256.364 | 37.559.729

» Barvicios, esta cuenta agrupe los desembolsos por servicios operativos, tecnicos y logisticos necesarios
para el funcionamierto del Club Miramar.

Inciuvye principalmente:
o Operativos y Seguridad: Vigilancia, transporte de personal, recoleccion de residuos no aprovechables y
fumigacion de areas.

o Tecnologia vy Comunicacidn: Soporte técnico de sistemas y camaras, emision de documentos electrénicos,
servicios de internet y televisidn por cable.

o Comerciales y Deportivos: Publicidad y honorarios de instructores deportivos y caddies de escuelas,
Al ciarre del periodo, este rubro presenta una disminucicn del 2.4% en comparacion con el afo 2024, Esta

variacion se explica principalmente por la optimizacidn del esquema de seguridad, lograda mediante la
reduccion de un puesto de recorredor en el servicio de vigilancia.



T T
LOMCEFTOD | H.[!ICH-IHHI ADIC 31 2024

VIGILAKCIA PRIVALA 343640180 S0O7F 420686
EMPLECS TEMPORALES | 8.110563 o
ASISTEMRCIA TECHICA 26830690 24,158,000
PROCE ELECTRONICO DE DATOS 20553200 105,824.692
TELEFCINLA MIOWE 3109072 B.397.446
CORRED, PORTES ¥ TELECRAMAS 201.350 437850
TEANSPORTE PERSOIMAL 135,865,000 | 28763000
FLETES ¥ ACARRECS 6121857 1.654.875
TRANSPORTE DE HUESPEDES 5000 150,000
RECOL RESIDUIOS. 10614450 24241775
CAS PROPAMD FAaniIng 4,552,715
ALY . EIU?.-frl.'.li:' . . 0
MEDIOS ESCRITOS 5.379.500 2. B20.000
VALLAS-PASACALLES- AVISOS 6669560 9953160
VINLAMTES E IMPRESDS H44.480 0
TEI.E'ﬂEllDi'l F'F.\'G 1.308.590 E.ii.ﬁ.l:lﬁ.:l
SERW IMTERMET 23. 787 484 20.770.000
PAG INTERNET 13,608 641 18.393.077
FLIMIC ST H B 583 TE5 E.1BE 123
PARARBCLICA 11.230.000 10,600,000
CHECORACION 25.828.54] E.684.814
ANIMACION MUSKCAL 251.282.18 51,365.853
L-J‘."n".“DE;. LEi'-I'.':EIII:.‘.L'lI OTHRS . o . EE'.S.I}d-.-i-'-'lé
SERY. PREY PRIMERDS ALXILIOS . 15,379 252 . 2oESE 0G0
INSTRUCTORES DEFORTINGS 9334000820 483,042 4048
AUIXILIARES ESCLELAS 1123190688 | 130.158171
TOTAL 1562.790523 | 1.621.671.144

» Mantenimiento y Reparaciones y Adecuaciones, Ests cuents registra las erogaciones por conservacion de
la infraestructura v equipos del Club Miramar. Al cierre ded perinda 2025, el rubro presenta un incrementao
operetiva del 18.2% en mantenimiento y una variacion extraordinaria del 870.8% en adecuaciones frente al
ejercicio anterior.

El zaldo comprende:

o Infrasstructurs v Escenarios: Ejecucion de mantenimigntos preventivos y comectives en instalaciones
deportivas v dreas de alojamiento.

o Equipos y Maguinaria: Inbervencidén técnica de sietemas de aire acondicionado, rmaguinaria de campo. egui-
pos motorizados  flota de transporte.

o Insumos y Suministros: Adguisicion de materiales de construccion, pinturas y elementos fungibles necesa-
rigs pera la conservacidn de activos.

El incremento significative del 470.8% se atribuye principalmenta a proyvectos de adecuacion integral reali-
zados en el area de servicios de alojamiento v mantenimiento de los escenarios deportivoes, orientados &
optimizar la capacidad cperativa del Club Miramar.
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COMCEPTDY | A DIC 371 2025 ! A DIC 2024
CONSTRUCCIONES ¥ EDIFIC A PONES 143.762.652 12493241409
INSTALACIDNES DEPORTIVAS V00.846.253 44677424
MTTO MACILANARIAS y EQUIPOS 43161581 | 10.457.677 |
MTTO AIRES ACCRDCIONADIOE g b W ] A1 263 400
MLUEELES ¥ EMSERES 25310000 44 {00 .
EQ COMPUTACION v COMUNICACION 343.613 | 14.408.665
Q) RESTAURANTE 14.710.801  17.744.043 |
H:]_Tﬂ.ﬁhlSPﬂ-R'l'! | 725600 14000 160 .
'EQ HGTCIHIIH‘DDS- E"I }_TH- 195. | ﬂ-.E‘-D'-L'.I 1.1:'-'1“.
FINTURA 10146405  23.760.0990 |
FURGIELES v MATERIALES MTTO 346,491 B9 - 440571 953 .

| TOTAL | 703.897.191  345.439.750

» Diversos. Representa las erogaciones operativas necesarias para el funcionamiento del Club Miramar y el
cumplimignto da sarvicios a terceros.

Saintegran principalmenta por:

o0 Actividades de Bienestar y Deportivas: Dotacion dae implemantos, uniformes ¥ [ogistica para eventos socia-
les vy deportivos de afiliados.

o Insumas Oparativos: Combustibles para trarsporte, fota nautica y maguinaria de campa de golll; elemen-
tos de aseo, cateteria v relaciones pablicas.

o Costos de Contratacidn: Gastos incurridos para el cumplimiento de compromisos contractuales con clien-
tes v contratistas externos.

CONCEPTO ADIC31 2025 | ADIC 31 2024
ACT MERTTORLAS DEPORTIVAS 202.466,509 | 96,201,809 |
ACT MERITORIAS SOCIALES 311474488 | 158322310
COMBISTIRLES ¥ |UBRICANTES SRIGEE0N | 53.009.66]
DE HEP‘HEEHTAEII:'IH "|" RELN:I-I:IHE F‘!.IE-LI-'F_I"E 11460244 . 1.508.720
ELEM ASED -.rL.a.Filenrn. 195.545.834 | 153,843,202
FINANCIEROS (COMISIONES BANCARIAS) 74550.364 | 52.134.236
OTROG (CONTRATOS FMPRESAS) 77504632 | RO.628.003
OMROS (UTEMNSILIOS E COCIMA, HIELORS, E‘D'I'IQ'UIH:I 33 555 150 . 18, 9?5 &ha
UTILES, PAPELERIA y FOTOCOPIAS 41025510 | 31767604

; | 1.005.958.632 | 647.422.303 |
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« Otros Gastos Mo Operacionales y Extraordinarics. Este nubro presentd un incremeanto del 82.7% respecto al
ano anterior, impulsado principalmente por:

o Gastos Financieros: Interezes de mora en impuestos y seguridad social, sobregiros, préstamos bancarios y
manejo tarjeta débito.

o Contingencias Legales: Costos derivados de litigios laborales. incluyendo el reintegro de un colaborador
por despido sin justa causa y procesos por aportes a seguridad social.

o Ajustes de Ndmina: Pago de prestaciones sociales [primas y cesantias] de 2024, tras la religuidacion de
promedios omitidos inicialmente.

o Otros: Erogaciones por concepho de donaciones.

Concepto Adic 31 2025

Fimraricieros | 101.572.613
Contingencias {egales 29.738.700
fonacrones | 2. 280,000

Costos anteriores B2.721.757

| 216.313.070

27. ESTADO DE CAMBIOS
EN LOS ACTIVOS NETOS

Durante el gjercicio terminado al 21 de diclembre dal 2025, El Club Miramar prasentt una pérdida significativa
de -S4BZ 522 207

Debido 4 la magnitud de la pérdida, el patrimonio neto disminuyd an un 583%, pasando de un saldo positiva
de 5B2.945.00% a un saldo negative [déficit) de -5400.976.898.

28. ESTADO DE FLUJO
DE EFECTIVO

El gjercicio 2025 cernd con una pérdida operativa significativa de S{4B83922.207). acompafada de una
reduccién del efective disponible, que pasd de 595.398.646 a S87.551.499.

El comportamients financiers del afo evidencia presiones importantes sobre la liquidez, una dependencia
creciente del financiamiento espontdnea (proveedores, impuestos v bereficios a empleados] v un uso inten-
siva de capital de trabajo,
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29. HECHOS POSTERIORES

Entre el 1 de enero del afo 2024 v la fecha de preparacion de este informe han sucedido los siguientes
hechos impoertantes que requieren ser mencionados alncremento del valor de la subvenciin de Ecopetral 54
para ¢l afo 2028 del 5.1%

0 A fecha enere del 20268, ¢ Club Miramar inicid formalments la mesa de negoclacidn cen el Sindicato de

Trabajadores del Club Miremar HOCAR, para revisar el articulo 37 dela actual corvenciin colectiva de trabajo,
sobre el Aumento general de Salarios,

0 & fecha 26 de febrer del 2024, el asesor juridico principsl de Club Miramar presentd su renuncia formal, &
la fecha de este informe, la Administreciin se encuentra en proceso de selecclén de una nueva firma legal,
Este evento no tene un impecto inanciers directo gue reguiera ajustes en las cifras presentadas al clerre del

ejercicio; no obstante, la Administracion asegura la continuldad de la defensa y seguimiento de los procesos
legales vigentes.

CANDELARIA MILENA ACOSTA C. LINA MARCELA DUARTE G.

Oriqinal firmad TP 184792-T
SsRAn, Brmac {Original firmado)




Barrancabermeja, marzo de 2024

A los honorables afiliados del Club Miramar

OPINION

He auditado los estados financieros preparados conforme a la ey 1314 de 2009 v sus decretos regla-
mentanos, seccidn del anexo 2 del Decreto 2420 del 2015 ¢l cual sustituye el antes emitido Decreto
022 de 2013, que es conforme en todos los aspectos significatives con las Narmas Intermacionales de
ka Informacion Financlera NIIF para Pymes, por & perioto comprendido entre el 1 de enero y 31 de
diciembre de 2025 v en forma comparativa con el ano 2024 El Estado de Situacidn Financiera, Estado de
actividades y Excedentes Acumulados, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de Cambio en el Patrimonio
y las Notas Revelaciones a los Estados Financieros.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el anexe N° 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Auditoria - NIA vy las Normas
de Aseguramienta. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la
seccion responsabilidades del Revisor Fiscal en relecidn con la auditoria de los estados financieros de mi
informe. Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a
mi auditoria de los estados financieros de conformidad con el articulo 7 de 1a Ley 43 de 1990, ley 222 de
1985 en su articulo 207, estetutos yiodas las demas que apligue al ejercicio de la Revisoria Fiscal para el
ejercicio de las actividades. Considero gue la evidencia de auditoria que he obtenido progorciona una
hase suficiente v adecuada para mi opinion Esténdar con Parrafo explicativo gue se dard mas adelante
en este dictamen para El Club Miramar de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi
auditoria de Ios estados financieros, he cumplido las demas responsabilidades de conformidad con esos
requerimientos, los Estados Financieros terminados a 31 de diciembre de 2025,

Considero qgue la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente v adecuada
para mi opinitn asi:

1. & 31 de diciembre de 2025, El Club Miramar, en el Estados de Situacian Financiers
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de efectivos las partidas economicas que sean realizables en efectivo en plazos inferiores a noventa
dias. se aplict Ia politica contzble de acuerdo a los marcos normativos vigentes reflejanco el valor total
del activo comiente a la fecha durante el ano contable 2025, en su analisis horizontal refieja une varia-
cion relativa del -8% comparada con el ano anterior,

Cifras que fueron conciliedas y cotejadas tanto en libros como en los extractos, sus valores estan debil-
damente registrados en el software contable dal Club, entre estos estan las cuentas de ahorros donde
5 manajan los ingresos por recursos propios v de subvencidn de Ecopetrol 54 consignados durante el
ano 2025, latotalidad de kos recursos por las sctividades operacionales fueron conciliadas durante todo
el afno cortable v Ascal,

Inversiones; Este rubro en el Estado de Situacion Financiera cormesponde al saldo del cierre del periodo
2025 donde se registra un saldo de S27.954,707, y representa el 0.9% del total del Activo Corriente.

Estos recursos representan el remanente financiere derivado de la ejecucion del "Contrato civil de Mejo-
ramiento, para Saneamiento Basicoy Mangjo de Aguas Residuales enzonas de Tenis, Piscina y Taekwon-
dao”

La correcta ejecuciin de esta obra no solo representa un cumplimiento contractual, sino que genera
valor estratégico para el Club Miramar a fravés de;

- Beneficios Ambientales: Se garantiza una gestion eficiente de los vertimientos, reduciendo la carga
contaminante en las fuentes hidricas vy optimizando el cicle del agua en zonas de alto uso. Esto asegura
&l cumplimiento de la normativa ambiental vigerte v promueve la sostenibilidad del ecosistema local,

- Beneficios Institucionales: La mejora en la infraestructura de saneamiento mitiga riesgos sanitarios
para fos usuarios, reduce costos operativos de mantenimiento & largo plazo v valoriza los activos fisicos
de la empresa, fortaleciendo su imagen de responsabilidad social v ambiental.

Este dinerm se recibio a través de un Contrato de Fi
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Administraciony Pagos, establecida por Ecopetrol 5A y el Club Miramar, por valor de $719.593.652 milla-
nas da pasos colombiancs.

Este proceso Tue cotejado, evidenciado y evaluado por 1a Revisoria Fiscal.

Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas correspondan a todos los derechos de cobro que El Club
Miramar gue tiene por sus actividades y desarrolio de su objeto social, en el registro de las cuentas por
cobrar se aplicd como referencia el Marco Técnico Normativa contable NIF para Pymes, dentro de las
cuentas mas reprasantativas estin las cuentas por cobrar como es cuotas de afilados, servicios presta-
dos a clientes contratistas por consumo de bar y restaurante prestados a empresas contratistas, la
Revisoria Fiscal pudo evidenciar el debido registro.

Anafisis hadzontal
Detalle DIC 2025 | DIC 2024 | variacion |waracion
R E LTI relative
ACTIVO
ACTIVOS CORMUENTES
Cuertas comercisles por cobmr ¥ otras ctas 653 089,958 388 774.751 307 3IES. T07 Ak
Clientes 563,198.231.00 256,529, 13700
Cuentas por cobrar afilkados IO 1 72 63600 128,195 114.00
Anticipos 24, 719.701.00 L
Total 692.089.958.00 IB4.724.251.00

Centro del de rubra clientes esta un valor representativo:

- Embargo en 2 cuentas bancarias del Club (Banco Bogotéd + Banco Davivienda] por valor de S
351.4677 832 e registran como cuenta por cobrar al juzgado cuarto civil municipal dinero que fue embar-
gado de las cuentas de ahorro del Banco Davivienda v de la cuenta de ahorros del Banco de Bogota;
como resultade del proceso ejecutivo interpuesto por la empresa Star Software proveedor del Software
Gastronomy adguirido por ef Club Miramar en el afo 2022 el juridico del Club desde el drea jundica inter-
pusa los recursos de reposicion y en subsidio apelacidn en octubre contra los autos gue libraron manda-
miento ejecutivo de pago dentro de los expedientes 2025-383 v 2025-384., procesos que actualmente
son de conocimiento dal Juzgado Cuarto Civil Municipal, Actuaimente el estatus de los dos procesos &5
pendients por resolver o5 recursos,

Al presente no se han presentado aparte del recurso otra afectacion legal por parte del Club Miramar en
este orden la Revisoria Fiscal.

= Chientas Apartamentos S 130,845,792, dentro de este rubro estd la empresa contratista WMSA TRAVEL
VIAGENSE TURISMO LTDE con a 31 de diciembre 2025 por valor de S 117.481.794, a la fecha se encuentra
en proceso de cobro, este mubro se encuentra concentrado en un B92% del total de la cuenta por cobrar.

En el rubro de Inwventarics se refleja practicas contables v los marcos normativos vigentes, se pudo
evidenciar gue en la informacian inanciera los saldos de las operaciones registrada en los libros corres-

o N .
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ponden y al eotajo fisico, estos tuvieron una variacion relativa de aumento del 12% con relacidn al afio
anterior 2024 v con una variacion absoluta de 15832 7777, el inventario final inicial subin, esto significa
que el Club Mirarmar Barrancabermeaja comprometid mas recursos en inventario, lo generaria un incre-
mento proyectado en las ventas futuras.

Revizsoria Fiscal para verificar y avaluar la efectividad del proceso de depuracién y debido cotejo de
inventarios v tenisndo en cuenta que una de las funciones de |2 Revisoria ec la da:

- Inspeccionar asiduamente los bienes del Club y procurar que s tomen oportunameante las medidas de
conservacidn o seguridad de fos mismos v de los gue ella tenga en custodia a cualquier otro titulo.

- Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para
establecer un control permanente sobre los valores reales del Club y sus buenes practicas.

Propiedad Planta y Equipos, corresponde a los activos tangibles e intangibles que se utilizan para la
produccion de bienes o la prestacion de servicios y cumplimiento de su objeto social como 85 maguina-
rias y eguipos, equipos de cocina y restaurante, equipos de comunicacion y computacion, eguipoe de
transporte, muebles y enseras y eguipos de oficina ¥ mejora en bien ajeno, este rubro refleja un incre-
mento del 8% del ano 2025 con el afo anterior 2024,

Pasivos, en este rubro comprende las obligaciones contraidas en desarrollo del objeto social en la adgui-
sicion de bienes y servicios, este rubro corresponde a cuentas por pagar a proveedores, descuentos de
nomina, retencidn en la fuente, impuestos y contribuciones, v obras cuentas por pagar.

PASTVO

PASIVOS CORRIEMTES

Obligacinas Finam s i EE sy ] 10,07 34 8530135 131% -1d. 186 4E5 -5
Cumnlas comanids comanisios Do paga TT BRI AT BB TIL R DET DT H% 15834 500 L]
Oiras cumnies cormkenies comerciaks por pagar LRG0 09 30T PRGOS0 B6 0% A5, A5, D8 L
Paghims (o Wpisaties comkntes, oomentas TR I T 135083 T 5D, 176831, TE0 108,
Beralicios a s ampkeados PEIAEI IS 2L % L1 3Tae 1R S5% 240,375,306 485
Oiros pasivos mo froncemes comentes o 0,05 AT 10 1,0% —47, 810,055 o [= L0
DHroe pasnens SRR B0 LT 24.531. 523 2.A%: 318957307 130%
Proviiin rmpumio 1L 100 7IE 3, T 43,147,121 1,6% B7.050.555 1=
TOTAL PAETWOE AN ITE ROE . H mIs ET

PASTIDE MO CORMIENTES

UHEIJHES-I I-!Ei plazn ] l.'_.I‘U'% 5 BTI-E? :l._E‘li- -5, 071218 - B0 %
TOTAL FASIVOE NO CORRIENTES o HETLALY m.B71.219 -1
TOTLEL BE PASTVOE TA3E FTE ARG T.820.233 360 BAT. 732606 Ay,

Dentro de los rubros mas representativos, se ve refiejado el de cuentas comientes comerciales por pagar
par valor de S747.252.917 a proveedores de materia prima v servicios gue se emplean para el normal
desarmrollo de las actividades del club con un incremento del | otras cuentas corrientes comerciales por
papar por valor de $1.110.140.698 que corresponde 8 otras adherentes a las actividades de la operacidn
normal del club como es servicio de vigilancia, implementos deportivos, materiales de construccitn v
mantenimientos de las areas del club, elementos de aseo y cafeteria, saldo del software contable, |a
Revizoria Fiscal pudo evidenciar gue estas cuentas por pagar son actividades sujetas al cumplimiento
de las funciones del objeto sacial del Club Miramar Barrancabermeja sa verifico y 38 cotejo los soportes
contables que corresponde & los velores causados a 31 de diciembre de 2025 an su ditimo pericdo s
rafleja incremento significativo comparada con el afio 2024,
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Beneficios a empleados, este rubro corresponde a 1o establecido por ley v en la convencion colectiva de
trabajadores vigentes, los empleados tienen derecho, los salanos v ratencionas v aportes de ndmina,
salarios pendientzs vy beneficios legales v extralegales. la Revisoria Fiscal pudo evidenciar la debida
causacion/ devengo y asociacidn de relacion v necesidad en cumplimiento de sus principios contables
comparada con el ano anterior se refleja una disminucian.

Patrimaonio, corresponde a la parte residual de los actives una vez se han descontados los pasivos, s e
conjunto de blenes v derechos que posee el Club Miramar, aste por ser una entidad sin dnima de lucro
perteneciente al Régimen Tributario Especial debe cumplr con uncs requarimientos tributaros entre
estos estdn el de reinvertir sus excedentas para al desarrollo de su objeto social v sus actividades meri-
torias para el cual estd catalogado, por lo que la Ravisoria Fiscal pudo verificar su aplicacian y cumpdi=
mianto.

2. A 31 de dictembre de 2025, El Club Miramar, Estado de actividad v Excedantes Acumuladas (Estado de

Resultados Integrales):

CLUB MIRAMAR

Estado da Actividadas y Excodantes
cumulados [ Estado de Resultados Integraks)

HRARAE T Comparative a dickmbre 31 del 2025 y 2024
Expresados an miles de pesos colombianos
Detale Aummulados 4 Acuimulados @ Mariscibn
Dic 2025 Déc 2024 Absohsia | Ralatlea

THGRESOS DE ACTIVIDADES DROIMARIAS o 9% CT
Subrrenciin 6.059.5650805 42,2%  G.7ER.ISI044  456% I00.HE. TEL 52%
Claxias de sosdenmenio 1,952 800543 13.4% 1.682.350.691 13, 5% 20, G0, 852 16, 1%
Entrataremisnts v esparcimenta, B35 550511 46% 507,162,365 4,0 1449, 368, 142 25,50
AMHATTIENG %555 250 5,%% S22 257 4, 1% A3z 3,001 63.2%
Par y Restmsante 40510200117 F2,6% LO0SRFR0200 I BI7. 10T, FUT 157%
Act. de alquier y Dtras Ventas 166,385,300 1,25 118,173,685 1, 5% 48.211, 705 A0.8%
TOTAL INGRESOS 14.351.049.620 12 654.821.246 1.736.278.374 13,7%

Subvencion, corresponde a los recursos consignados por Ecopetrol 5.4, por conceptos de apoyos
economico para las actividedes recreativas, culturales y deportivas para sus afiliados, este rubro incre-
mente enun 5.2% comparado con el ahc inmediatamente anterior,

Las cuotas de sostenimiento, este valor corresponde a las cuotas de sostenimiento que pagan los afilia-
dos del Club por el derecho y uso del Club Miramar porvalor de 51,952 280,543 este valor tiene una varia-
cign relativa de incremento con refacidn al afe anterior del 15,1% que corresponde a une variacicn abso-
luta de 5270.580.852, sus registros cumplen con los principios de contabilidad y a los marcos normati-
vos NIIF para Pymes.

Entretenimiento v Esparcimiento. este valor corresponde 3 los vatores facturados por concepto de
ingresos por servicios de recreacion nautica. por inscripcign de actividades deportivas, inscripcion a
escuelas deportivas como golf. natacion, taskwondo, bolo amencano. ciclismo, esgul nautico, gimnasio.
petinaje, entradas a la sede campestre. inscripcion a vacaciones recreativas, entradas a piscinas. handi-
cap, greefee campo de golf, estos ingresos representan un incremento del 15,7% con relacion al afo
anterior 2024,
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Alojamiento, comesponde a kos valores facturados por concepto de servicio de alojamients en las insta-
laciones del Club Miramar, presenta un aumenio de variacidn relativa del 43,.2% con relacion al anao 2024,
Bar v Restaurante, Alojamientio v organizacion eventos, corresponde & los valores facturados por
concepto de servicio de bar vy restaurante, actividades en eventos logisticos. para este rubro de ingresos
carta a salicitud de la asamblea se integraron al mend del servicio del restaurante platos que eran tradi-
cionales del Club, se evidencio qua s siguid mejorando la oferta gastrondmica siendo atractivo para los
afiiados para i consumao en el Club, este rubro fue positive con un incremeanto,

Costo de Ventas, corresponde a los valores adquiridos peara los servicios asociados a la produccion,
distribucion v difusiin de cada producto: es decir, todos los dineros gastados en las operaciones del
Club Miramar hacen parte de |a produccion en las diferentes dreas, el costo de venta presupuestadn
asta incluido el valor de los materiales directos utilizados en la produccion, se verifico su procaso ¥ regis-
tro contable.

COSTO DE VENTAS
Cixsto Bar y Restaurame LITLEDRAN 19.3% 113414603 11, BN M1%
TOTAL COSTOS BAR Y RESTAUR, 2.771606,658 1,234, 146,653 538,460.005  241%

De scuerdo & la imagen del costo es asociado a los diversos ingresos Y con relacidn a la actividad paor
cada Centro de costo, lo anterior la administration tuvo en cusntas tante los costos fijos como los waria-
bles 2l mementos de establecer el precio de venta por cada producto o servicio.

Par lo tanto, =& debe encontrar un equilibrio entre los costos ¢ los precios gue permita obtenar una
rentabilidad adecuwada sinque el precio sea demasiado alto o demasiado bajo, por lo anterior, la Revisoria
Fizzal pudo verificar que la administration seimpra estuve utilizando estrategias gue equilibrien el precio
con los costos y gastos asociados.

Gastos, corresponde a los walores asociados para la prestacidn de servicio y mantenimiento de la opara-
cign normal del Club Miramar, entre estos gastos en el rubro de salarios y beneficios 8 empleados, servi-
cios, la Revizsoria Fiscal pudo evidenciar los registros y soportes contables cumpliendo con la relacién de
causalidad y/o devengo.

En la Gestidn y Administracian, La administracion atendid requerimientos e instrucciones impartidas por
la junta directiva, presentado informes de gestidn v avances de las actividades v programas v cportuni-
dades de mejora continua para el desarrollo del cbjeto social del Club.

Responsabilidad de la Administracion en
Relacion con los Estados Financieros:

La administracion es responsable por la adecuada preparacian de los Estados financieros va menciona-
dos estan debidamente certificados por el Representants legal v la Contadora Publica quien superviso y
preparo de acuerdo al anexo 2 del Decrato 2420 del 2015, para emizsion de los mismo bajo las Normas
internacionales de Informacidn Financiera NIF v de Informacién Financiara Aceptadas en Colombia-
HCIF las cuales se basan las Normas Intermacionales de Informacidén Financiera para Pymes, dichas
responsabilidades incluye en disedar, implemantar y mantener el control interns para la elabo
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Estado de Actividades vy Excedentes Acumulados. manifiesta el producto de las operaciones realizadas
en &l periodo comprendido del 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025

Estadao de Flujo de Efectivo, refleja el efectivo generado v utilizado en las actividades propias del club,
inversian y financiaciin a 31 de diciembre de 2025 por las actividades de |z operacion, el estado de flujo
de efectivo a 31 de diciembre de 2025

Motas Explicativas y/o Revelaciones, Las revelaciones son parte integral en NIIF siendo un requisito ya
qua no son un complemento es un estado financiero. en detalle se explican los rubros comparados con
el afio anterior log cuales refiejan la reslidad financiera del Club Miramar vy sus politicas contables.
Opinidn cobre los Estados Financieros

En mi opinion los estados imnancieros prezantan felments en todos los sspectos materiales, la situacicn
financiera del Club Miramar Barrancabermeja a 31 de diciembre de 2025 asi como sus resultados v flujo
de efectivo a ess fecha de conformidad de la ley 12394 de 200% vy el Decreto 2420 de 2015, gque incorpora
las Mormas Intermacionales de Informacion Financiera Pymes, por lo gue puedo expresar los Estados
financieros vigencia2025.

Parrafo de énfasis: Llamo la atencidn sobre la Nota 22 de los estados financieros, la cual indica gue <l
Club, por el ejercicio terminado al 31 de diciembra de 2025, incurrid en un déficit de 5432922 907, esta
evento ae dio por la estructura de gastos administrativos y en el incremento en el costo de ventas 24.1%,
el cual crecid por encima de la inflacidn y del ingreso proporcional del area, Los gastos administrativos
se incrementaron en un 15.5% (1,757,187.354 adicionales) respecto del 2024, Los rubros que presentan
las variaciones mas significativas y gue sustentan el resultado son: Salarios y beneficios a empleados;
represantan ol 54.2% del total de los gastos, v un crecimienbo de 578,850,428, Derivado de ajustes sala-
riales y fortalecimiento de la planta operativa del Club, adecuacion e instalacién; representa el 2.4% del
total de los gastos, y muestra un crecimiento del &70.8%, reflejando las inversiones en infraestructura
fisica ejecutadas durante el pericdo,racion de los mismo de tal manera gue estén libres de errores da
importancia materal, asi como seleccionar y aplcar las politicas adecuadas para cada paso y proceso
contable hacer las estimaciones corntables rmzonables y dar cumplimiento a las leyes v regulaciones gue
la afectan enla preparacion de los estados financieros, la direccion es responsable de la valoracidn de la
capacidad del Club de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun comesponda, las
cuestiones relacionadas con al Club en funcionamiento ¥ utilizando el principio contable de empresa en
funcionamianto.

Responsabilidad del Revisor Fiscal en
Relacion con los Estados Financieros

Mi objetivo es ocbtener una seguridad razonable de gue los estados financiercs en su conjunto estan
fibres de incorreccicn material, debida a fravde o error, v emitir un informe de auditoria gue contiena mi
apinion la segundead razenable en un alto grado de responsabilidad, pere no garantiza gue una auditoria
realizada de conformidad con el articulo 7 d= la Lay 43 de 1990 en el que me dice que siempre gue detec-



te una incorreccidn material cuando existiere. Las incorrecciones puedan deberse a fraude o error y 52
consideran materiales =i, individualmente o de forme agregada, puede preverse razonablemente qus
infiuyan en las decisiones econdmicas gue los uswarios toman basandose en los estados financieros
coma parte de mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1%%0, por lo gue apliqgue mi
juicio profesional de acuerdo a la auditoria realizada y al seguimiento por parte de la Revisora Fiscal en
las evidencias y documentos proporcionados.

Tambien:

= ldentifigue ¥ valore los riesgos de incormeccion material en los estados fimancieros debida a fraude o
posible error, disere y aplique procedimientos de auditoria para responder a dichos resgos v obtuve
avidencia de audiloria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinidn.

= Bl riesgo de no detectar una incorreccidn material debida a un posibla fraude es mds elevado gue en el
caso de una incorreccidn material debida a arror, ya gue el fraude puede implicar colusion, falsikcacion,
amizionas deliberadas, manifestaciones intencionadaments arrdneas o 2 elusion del control intermo, sin
ambargo, cabe anotar de sa encuantra libre de axpasiciones de fraude matarial.

= BEvalus la adecuacion de las politicas contables aplicadas y 1a razonabilidad de las astimaciones conta=
bles y la correspondiente Infermacidn revalada por la direccion,

- Conclul sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccion del principie contable de empresa an
funcionamiento v, basdndome en |2 evidencia de auditoria obtenida, hasta la fecha de mi informe de
auditaria.

Con basza a los Estados financieros individuales ya resaltados por la revisoria fiscal en cormentarios anta-
riotres conceptud lo siguiente:

- Estado de la Situacidén Financiera, fielmente tomada de los libros oficiales de contabilidad, presentan
razonablemente en forma fidedigna la situacidn financiera a 31 de diciembere de 2025,

-Estado de Actividades v Excaedentes Acumulados, manifiesta el producto de las operaciones realizadas
en al periodo comprendido dal 1 de enero de 2025 al 21 de diciembre de 2025

- Estado de Flujo de Efective, reflaja el efectivo generado v utilizado en las actividades proplas del club,
inversidn v financiacidn a 31 de diciembre de 2025 por las actividades de la operacion, ¢l estado de flujo
de efactivo a 31 de diciembre de 2025

Motas Explicativas v/o Revelaciones, Las revelaciones son parte intagral en MIF siendo wn reguisito va
que no son un complemento es un estado fnanciero, en detalle se explican los rubros comparados con
el ano anterior o5 cuales reflejan la realidad financiera del Club Miramar y sus politicas contables.
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Opinion sobre los Estados Financieros

En mi opinidn los estados finencieros presentan fielmente en fodos los aspectos materiales. la situacion
financiera del Club Miramar Barrancabermeja a 31 de diciembre de 2025 asi como sus resuftados vy flujo
de efective a esa fecha de conformidad de la ley 1314 de 2009 v el Decreto 2420 de 2015, gue incorpora
las Wormas Internacionales de Informacidn Financiera Pymes, por lo gue puedo expresar los Estados
financieros vigenciaZ 025,

Parrafo de énfasis: Llamo la atencidn sobre le Nota 22 de los estados financieros. la cual indica que el
Ciub, por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025. incurmio en un déficit de $483.922.207, este
evento se dic porla estructura de gestos administrativos v en el incremento en el costo de ventas 24.1%,
el cual crecid por encima de la inflacién v del ingreso proporcional del &rea. Los gastos administrativos
s incrementaron en un 1.9% [1.757.187.354 adicionales) respecto del 2024, Los rubros que presentan
las variaciones mas significativas v que sustentan el resultado son: Salarios vy beneficios 8 empleados:
representan el 54.2% del total de los gastos. y un crecimiento de 578,850,428, Derivado de ajustes sala-
riales v fortalecimiento de la planta operativa del Club, adecuacion e instalacidn: representa el 2.4% del
total de los gastos, ¥ muestra un crecimiento del &70.8%. reflejando las inversiones en infraestructura
fizica ejecutadas durante el periodo, Honorarios ¥ Gastos Diversos: Esbos mbros sumaron un incremento
conjunto de S558.423 104, los honorarios crecieron un 136.8%, mientras que los gastos diversos (gque
representan el 7% de la operacidn) aumentaron un 55.4% respecto al afio anterior, arrendamientos
Contribuciones: incremernto en arrendamientos del 193.5% y contribuciones/afiliaciones &&5.1%, o que
elevd la base fija de costos operatives del Cluk,

La Administracion ha manifestado sus planes de fortalecimiento institucional, los cuales incluyen la
prestacidn de servicios abiertoz alos afiliades, actividades de recreacion deporte v cultura enfocados en
el Plan Estratégico Quinguenal y la optimizacién de la estructura de costos para la vigencia 2024, mejo-
rar procesos de reduccidon en la aplicacidn y ejecucidn del presupuesta afo 2024, con baze en lo ante-
ricr, mi opinidn na ha sido modificads en relacidn con esta cuestion.

Otros asuntos, Los estados inancieros individuales al y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2024
se presantan, los cuales fueron auditados por mi, expresé una opinidn favorabla.

Informe sobre otros Requerimientos
Legales y Reglamentarios

Informo que durante los afos presentados en forma comparativa 2025 v 2024, el Club Miramar ha lleva-
do su contabilidad conforme a las normas legales v a la técnica contable, las operaciones registradas ¢
los actos de los administradores se ajustan a los estatutos v a las decisiones de la Asamblea y Junta
Directiva, [a correspondencia, los comprobantes de las cuentas.

El Infarme de Gestidn que preparo la administracion del Club Miramar v adjunta los Estados Financieros
cumple con lo dispuesto en las direcciones encomendadas por la Junta Directiva, estos guardan debida
concordancia con los auditados en la fecha del afo terminado en el ano 2025,



El Club Miramar ha efectuado su causacion y pago oportunamente de |a5 declaraciones de autoliquida-
cign del Sistema de la Seguridad Social Integral. estas estan conforme a las normas pertinentes. presen-
to sus obligaciones tributarias. Declaracion de Renta. derechos de autor de los programas licenciados de
software gue se utilizan en las operaciones del Club,

La Revisoria Fiscal en cumplimiento de las normas internas v sobre el adecuado control interno, efectud
mediante aplicacion de pruebas para evaluar & grado de cumplimiento de las disposiciones legales y
normativas por la administracion def Club, asi comao del funcionamiento del proceso de control intermo el
cual es responsabilidad de la administracion. para efectos de ests v del cumplimiento legal. normativo
utilice los siguientes criterios comao son:

E=tatutos del Club Miramar, Reglamentos de Junta Directiva, Vinculacion &l Club, Ingreso v Utilizacidn da
las Instalaciones del club, Reglamento para el uso de las instalaciones de la Sede Campestre, Escuelas
Departivas del Club, Cartera, Contratacian y Compras. Caja Menaor.

Con relacion el sistema de contral imtema, basado en 2l alcance y resultado de las pruebas practicadas,
oping gue =& han obeervado medidas para e adecuado control ¥ custodia de bienes y de los terceros en
su poder, sin embargo, Se recomizgnda gue |3 edministracion reslice sctualizacion sobre sus Reglaman-
tos como un proceso de mejora, manuales de funciones, procedimiantos de control interno v obros que
orienten al club a seguir linsamientos de los procesos, esta recomendacion =8 viens pressntando en
periodos anteriores por ecta revisons ficcal.

Limitaciones imherentes, debido a las limitaciones inherentes a cualguier estructura de control interno,
incluida la posibilidad de colusion o de un sobrepaso da controles por parte de la Administracion, pueden
producirse erroree, imagularidades o fraudes gue podrian no ser datectados. El resultado de bos procedi-
mientos previamente descritos por el perodo objeto del presente informe no es relevanta para los futu-
ros paniodos debido al riesgo de que el control interns se vuelva inadecuado por cambics en condicio-
nes, o que el grado de cumplimiento con politicas y procedimientos pueda deteriorarse. El presents
informe en ningdn casc puede entenderse como un informe de auditeria. Todo sistema de condrol inter-
no tiene limitaciones inherentes gue afectan su efectividad. Dichas limitaciones incluyen errores huma-
nos, deficiencias en la segregacion de funciones, decisiones inadecuadas de la administracidn, colusidn,
fraude, omisiones o fallas en la aplicacidn de controles. Adicionalmente, la efectividad del sisterma de
control interno pueds variar en el tiempo debido a cambios en las condiciones operativas, tecnoldgicas.
regulatorias o an el cumplimiento de los precedimientos establecidos. Es posible que los resultados da
mis procedimientos de revision puedan ser diferantes o cambien de condicion durante el periodo
evaluado. debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas realizadas durante el periodo. Adicio-
natmente, las proyecciones de cualguier evaluacién del control interno a periodos futuros estan sujetas
al riesgo de gue los controles se vuelvan inadecuados por cambios an las condiciones o el deterioro en
al grado de cumplimignto de ias politicas y/o procedimientos establecidos.

El contral interno del Club Miramar incluye agquellas paliticas ¥ procedimientos gue permiten el manteni=
mienta da los registros gue, an un detalle razonable, reflejen en forma fiel v adecuada las ransaccionas;

= provesan razonable seguridad de gue |as transaccionas que son registradas an 10 necesano para panmi-
tr la preparaciton de los estados tnancienos de acuerdd con al manco técnico normativo aplicable ¥ qus
los ingresos ¥ desambolsos da la entidad estan ssendo afectuados solamante de acuardo con las autor-
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zaciones de la administracidn v de aquelles encargados para cumplic el objete social del Club,

- provesr seguridad razonable en relacién con la prevencion, deteccidn vy correccién cportuna de
edguisiciones no autorizadas, y el uso o disposicidn para ¢ Club gue puedan tener un efecto importan-
te en bos estados fnancieres.

- De igual forma incluye procedimientos para garantizar el cumpliimiento de la normatividad legal guee
afecte al Club, asi como las disposiciones de los estabulos v de los drganas de administracion, v el logro
de los objetivos propuestos en terminos de eficiencla y efectividad organizacional.

Hipotesis de Negocio en Marcha

En cuanto a la Hipdtesis del negocio an marcha segun el Decreto 27101 de 2016 ¢ sagun la Norma Inter-
nacional de Auditoria 570 Empresa en Funcionamiento, que estl incorporada en &l marco técnico ce
normas de aseguramiento. en donde establece base para que [a Revisoria Fiscal para que fundamenta
apinicn en cuanto al Negocio puesto en Marcha sa puede decir o siguiente:

La Revisoria Fiscal realizd su evaluacian tenendo en cuenta informacién disponible suministrada por
la administracidn, la cual analizo para provectar sostenibilidad a futuro, de sucesos ocurridos en al
periodo contable v fiscal del afo 2025, v teniendo en cuenta la evaluacidn del negocio en marcha gue
la misma administracion realizo, donde socializd sus estrategias a implementar, por lo tanto:

- El Club Miramar revela la informacidn financiera adecuadaments bajo lineamiantos de los marcos
contables bajo NIIF y sus principalas acontacimientos ¢ sucesos que pusdan proyvectar positvameante
condiciones futuras como un negecio an marcha siempre v cuando se reallcan procesos de mejoras
comao es un manual vo reglamento para elaboracion del presupuesto anual el cual sea cotejado con el
Vs Flujo de Efectivo Proyectados, esta recomendacion se presentd desde periedos anterioras comao
estrategia interna de control presupuestal v asi mitigar riesgos v armores futuras que pongan enriesgo
el equilibrio del club.

- Divulga adecuadamente los planes de la administraciin para hacer frente a estos eventos a condicio-
nes; esto es publicado en la pagina Web

_Proceso de evaluacion de la
hipotesis de negocio en marcha:

La administracion. como responsable de la preparacion de los estados financieros. realizd su evalua-
cidn de negocio en marcha, la cual debe conducir a decisiones sobre los procesos, procedimientos,
informacian, analisis ¥ ofras acciones que son necesarias sobre aspectos financieros, operacionales y
legales, los cuales llevo a generar estrategias v fuercn socializadas en su oportunidad a la Revisoria
Fiscal de los cuales en su momeanto en la evaluacion se puede identificar lo siguients;

Aspectos Financienps;



- La posicidn patrimonial neta del Club Miramar Barrancabermeja es positiva durante los afos hasta el
2024, pero al 2025 reflejo una pérdida del ejercicio por diversas actividades gue representaron com-
promisos para la prestacion del servicio en el Club & sus afiiados.

Los indicadores financieros presentan variables negativas que minimizan las posibilidades de poder
moverse con flujo de caja. tesoreria inmediata y disponibilidad en el capital de trabajo para poder cubrir
a un plazo mediano & 12 meses con la apuesta por la administracion del negocio en marcha. este es un
gjercicio gue seviene presentado durante los ahos. Pese s que [os ingresos aumentaron esto no alcan-
zan a cubrir las necesidades originales de las actividades propias de la operacidn del club
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SALARIOS Y BENEFICIOS A EMPLEADOS
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Ahora, pasando al Estado de Situaciin Financiera comparada con los Gitimos afos viene presentado un
valor en el active a clerre de cada ano gue no alcanza a representar en cumplimients de compromisas
teniendo ¢l Club que realizar préstamos para poder cumplir con obligaciones formales y legales como as

pagos salariales, cesantias endre otros,

Club Miramar
Estado de Situacion Financiera
ANOS 2017- 2018- 2019 - 2020 - 2021- 2022 - 2023 -2024- 2025
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Como se puede evidenciar en la imagen anterior, el pasivo se viene incrementando de un ano a otro por
los conceptos de pagos a proveedores v otras cuentas por pegar las cuales estan explicadas en las
notas de Ins estados financieros
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Indicadores de Liquidez
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De acuerdo a esta informacion el club al cierre del ano 2025 comparada como minima el ano antenior
2024 cuenta con una capital de trabajo por -52.321.765.450 millones de pesos para poder y asi en
mediano plazo poder recurrir @ un plan estrategico con sus operaciones de servicio para poder estabili-
zar el flujo de caja, la ratio de liguidez refieja menos 1 para poder cumplir con sus obfigaciones.

Analisis de factores de riesgo: ldentificar hechos financiercs, operativos o externos gue generen duda,
tales como:

Fimancieros: Posicion de pasivo neto, préstamos a plazo fijo cercanos al vencimiento, incapacidad de
pago a provesdores, esto a la fecha hace algunos ahos se viene presentando como e3 el no cumpliméen-
to oportuno de pagos a proveedores para la prestacion de servicio del Club operacional normal, asi
comg atodos esos proveedores gue hacen parte da los costos directos e indirectos.

En este orden la adminisiracién del Club debe cumplir con estrategias para este afio 2024 para poder
operar como Megocio en marcha ya gue los indicadores del incremento historico de los altimos anos
comparados con &l IPC Vs incremento salario minimo legal genera una diferencia comparada con el afo
2024 del 14% para cumplir como minimo la nomina convencional del Club Miramar firmada en enero

2025



HISTORICO % INCREMENTO
ULTIMOS 10 ANOS
%% INCREMIENTO
AND iPC SNRAL
2017 5.75% 700%
2018 4,09% 5,90%
2019 3,18% &, 00%
2020 3, B0% &, 0%
2021 1,61% 3,50%
20232 5,62% 10,07%
2023 13,12% 16,00%
2024 9 .28 12,07%
2025 5,.20% 9,50%
2026 5,10% 23,00%
PROMEDIO 5,68% 9,90%

Ahora en recientes informes presentades por la administracion el Club se proyecta ano 2026, siendo
ura convencion colectiva firmada con total de trabajadores de B8 empl2ados a término indefinide, mas
B temporales con beneficios convencionalas, para un total de 96 empleados esta infermacion presu-
puestaimente impactara los resultados del ano 2026 por &l incremento del SMLV mas el 0,5 que por
convencion colactiva esta pactada, en estos momentos hay un promedio de 120 empleacos para cubrir
la necesidades basicas del club, porotro lado al reporte de ausentismo dado por nomina desda la admi-
racitn es el siguients:

R
" -
EMERD 101
FEBRERC 120
MaR T 124
AERIL 218
AT 2l
U RO
s T
AGODSTD 193
SEPTIEMERE an7y
GCTUBRE 55
MNOWIEMBRE 203
DICIEMERE EE
|  2584]

Actualmente la administracion del Club s encuentra an procaso de revision de la convenclon colectiva
an mesa de trabajo interpuesta en el ministerio de trabajo para nagociar el articulo articulo 37 gue dica:
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ARTICULG 37. AUMENTO GENERAL DE SALARIOS.

El salaric minlme de enganche para o5 trabajadoras gue IRgressn pof primera vez a
laborar al Club en forma temporal o eventual, a partir da |la suscripeldn de esta convenchin
serd &l gue la administracidn libremente estipuls, respetando los derechos comvencionakes a
i@ poblacién trabajadora que se encuentra claramente determinada an el hoy articulo 5
e d Rl onal,

A partic del 1 de erere de 2025 &l Club aumentsrd anualments lok salanos de Sus
trabajadores benelicianos de la convencion en un cero punto cancuenta por dento (0.50%: )
anual adicional al porceniaje decratade por & Goblemo Maciongl parg & incremeanto del
salaria minima legal durants los afos de la vigencia de la prasante convencidn.

Por Io tanto, el incremento general de salarios a los empleados del Club serd por el decretado por ¢l
goebierno nacional SMLY mas & o,50%, el Club en su andlisis identifica gue este factor impacta Junte con
los demds costos v gastos del club para poder operar, par aotro lado, ¢l chub termina con un pasiva de casl
3,433 tres mil cuatrocientos treinta v tres millones de pesos en este orden el indicador de tesoreria no
alganza a cubrir gastos propios minimoes a corto plazo de s operacidn, va gue a la fecha coma lo dicen
las notas de los estados financieros & Club viene arrastrando pasives por concepto de cuentas por
pagar & Obligaciones inancieras, proveedores y entre otros, donde ¢ club no cuenta con flujo de caga
para cubrr dichas responsabilidades & corto plazo. Para la continuidad en el Club, los constantes cam-
bios regulatorios v en seguird siende un factor de atencidn para el sector al gue s& presta el servicko en
el Club v para las entidades sin dnimo de lucre, en especial, & avance de las reformas estructuraies por
&l Gobierno Nacienal, coma esla reforms laboral y otras iniciativas en materia secial v econdmica, estas
canllevan a implicaciones directas e indirectas sobre la operaciin del Club v para sus proveedores de
suministros y servicios. en & caso especifico de la reforma laboral, para 20246 se preve la materializacidn
de varios camblos gue podrian generar impactos relevantes en 105 costos v gastos laborales asi mismao
para el Club. El club requiers pronto una nueva restructuracion a nivel organizacional, generando
nuevas estrateglas en el personal como son funciones. rales, alcances v procesos, requlers una vista
COn un Nuevoe organigrama proyectado a las necesidades actuales del Club, con un lider o departamento
de talento humano con conocedor en todos los aspecios legales, nomativos en todo lo relacionado a ka
contratacidn vy diferentes modelos de organizacion de personal, la Revisoria Fiscal realiza esta reco-
mendacion para mejoras en el control intemo estructural v organizacional del Club,

Plan de Accién Inmediato:

Aprobacidn Presupuestal por Parte de la Junta Directiva: Definir ¢l porcentaje maximo de incremento
salaral sostenible presentado por la administracidn y este llevarlo con un control de Flujo de caja da
Efectivo de manera Directa, claro esta que esto NOD va a disminuir ¢l indicador negativo de liguidez a
carte tiempo por el comportamients que viene arrastrando por los Gltimos afos va gue astd por debajo
de 1, por otro lade existe el riesgo Subvencional por parte de Ecopetrol 54 va gue este as ¢ objato da
este recurso es la prestacion del servicio en actividades de Recreacion, Daporte v Culbura ya que para
que la empresa Ecopetrol puada proceder al desambolso de los trimestres deben estar al dia con Pagas
Salariales, Impueastos v donde se evidencie donde se evidencie el avance en los programas v [a ejecu-
cidn presupuestal de los mismos, informe que es presentado, sustentadao v firmado por el Representan-
ke Legal del Ciub, Presidente Junta Directiva, Representante de Ecopetrol, Contador v Revisor Fiscal,
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Por lo tanto. la administracion debe realizar las estrategias administrativas. revisidn de la Convencidn
Cuolectiva entre otras que implique ls necesidad de realizar sjustes an las operaciones o tomar medidasz
correctivas para garantizar le continuided del negocio ya gue esta en alto grado de riesgo de iliguidez
pronta. Dentro de las estrategias recomendadas por la Revizsoria Fiscal es la de implementar la Politica
de Awsteridad de tal manera gue ses publicada y con adecuado seguimiento presupuestal para que ses
efectiva.

Aspectos Operacionales:

- La administracidn ha mentenido informados a sus usuanos de forma oportuna e las eventualidades
que se presenten a la prestacion del servicio del Club Miramar.

- Laadministracidn slempre mantuvo inventario de insumos y suministros importantes para la presta-
cign def servicio.

Aspectos Legales y Normativos:

- El Club Miramar ha cumplido a los lamades v reguerimientos legales, de orden nacional, municipal 2
internos.

= Cumplic con las liguidaciones y presentacion de sus impuestos municipales, a la Direccion de Impues-
tos v Aduanas Macionales, aportes a todos sus sistemas integrales de seguridad social v demas contri-
buciones de ley.

- Par otro lado & dia 29 de octubre del 2024, la administracion del Club suscribio contrato de comodato
Mo. 07-2024 mediante el cual ECOPETROL 5.4, din al CLUE MIRAMAR sede Social Barrancabermega, an
calidad de comodato para la recreacion de sus afiliados v de acuerdo con los estatutos def CLUB MIRA-
MAR sede Social Barrencabermeja los bienes e instalaciones de propiedad de Ecopetrol, En fa misma
fecha se suscribit contrato de comodato Mo, 08-2024 a través del cual ECOPETROL 5A entregd al CLUB
MIRAMAR sede Campestre Barrancabermeja en calidad de comoadato para la recreacitn de sus socios y
de acuerdo con los estatutos del CLUB MIBAMAR sede Campestre Barrancabermeaja los bienes e insta-
laciones de propiedad de Ecopetrol, el plazo de los contratos es por Cinco [5) afos contados a partir de
la fecha, v las partes de mutuo acuerdo podran prorrogar el plazo establecido.

El Cluby Miramar durante el afo 2023 v 2024 sstuve trabasjande sus procesos contables ¢ de servicios
can el software llamado Gastronomy. para el afo 2025 inicio nuevements con el software AUTOMAT,
este cambio se dio va gue el sistema anterior generaba reprocesos al momento de los reguerimientosz
de la informacitin, s importante resaltargue adn se encuentra en el Estado de Situacidn Financiera sus
Aptivos Intangibles el eoftware Gastronomy debido a gue 13 inversion al momento de su adguisicion que
fue reconocido inicialmente en el ejercicio contable y fiscal afo 2022, este s un activo que afectara al
ejercicio en el gasto de los siguientes afos del 2024, la vida Util de un software de gesticn es de 10 a 12
anos, siempre y cuando se hable de un aplicativo gue se actualize automaticaments vy gue este en uso
para los procesos que estan generando renta en el Club, este proceso se debe adaptar al crecimiento y
no decrecimiento de un negocio puesto en marcha, cuando una entidad adguiere un activo, el gasto =e
va asignando en pequenas partes durante los anos en los gue se espera que al activo genere beneficios,
por otro lado este software se encuentra en un proceso legal ya gque afecto al club con unos procesos
an contra llevando a embragar 2 cuentas al club y reteniendo el valor de juzgado cuarto civil municipal
por valor de
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S351.477TB32, se reguiere pronta intervencicn del asesor juridico del Club para evitar fesgos & corta
plazo con este dinero que se encuentra en cuentas por cobrar. (ver nota 4 de los Estados Financie-
ros) Cabe recordar que el principio de hipdtesis de negocio en marcha hace referencia a la continui-
dad y curso normal de las actividades operacionales y misionales del Club Miramar, y segun lo esta-
blecido en el articulo 4 de la ley 2068 de 2020, =i el Club no llegase a cumplir con los planes estraté-
gicos adoptados y proyectados durante loe siguientes anos después del cierme contable v fiscal da
2025 v sus aprobaciones para los siguientes afos. estaria bajo un posible riesgo futuro de continui-
dad, v estar expuesta a las disposiciones estatutarias de la asamblea v de la junta directiva, por ko
anterior es un trabajo en conjunto bajo ka3 representacion legal coma lider del Club.

En procesos legales la administracion del Club Miramar enfrenta 7 procesos actives del ano 2025,
principalmente de naturaleza ejecutiva y constitucional, no existen procesos radicados en 2024, =6
recomienda iniciar una estrategia de defanza integral que combine control procesal. anslisis de
titulos ejecutivos v aceiones preventivas para reducir contingencies.

La DiAN nueevamente ratifico al Club Miramar en el Régimen Tributario Especial, debido a que la
Gerencia junto con su Departamento Contable realizo en el afo 2025 la gesticén y procedimiznto que
solicitaba la Direccion de impuestos vy Aduanas Macionales mediante su normnatividad para la solici-
tud de la permanencia en el RTE durante el afo en que se menciona, trabajo gue fue realizado con
debido cuidado donde fuimos ratificados y sin ninguna observacion para obtener el beneficio fizcal
en rateria del impuesto scbre la renta y complementario.

De igual forma este proceso se debera realizar de manera consecutiva por medio de ratificacion en
asamblea y la debida aprobacion en la misma ya que gl no pertenescer a esta regimen tendria un
impacto fiscal futuro negative afectando asi la naturaleza tributaria del Club Miramar Barrancaber-
meja. En &l caso de no hacersa ante la DLAN este proceso ella entendera gue no desea seguir parte-
neciendo al Reégimen Tributario especial perdiando de tal manera dicha calificacion para beneficios
tributarios.

Cordialmante,

RUTH ESTER COLLAZOS RIMCON
Revisora Fiscal
TR Mo. 115540-T
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